
 

Schemat nr 1. 
Proces budowy strategii rozwoju i jej najwaŜniejsze elementy 

analityczne, projekcyjne i realizacyjne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UWAGA: Analiza SWOT, wizja, misja (poz.      ,      ,      ) wypracowywane są wspólnie, to jest z udziałem społeczności 

lokalnej. Cele i system realizacji (poz.      ,      ,      ) przygotowywane są kameralnie, po czym poddawane, wraz  

z projektem całej strategii, konsultacji społecznej, w myśl art. 6 ustawy o prowadzeniu polityki rozwoju. 

Analiza połączona z diagnozą  
stanu istniejącego 

 
 

Strategia rozwoju 

(cykl budowy  
i realizacji) 

 
 

 
Realizacja strategii  

W
ni

os
ki

 z
 r

ea
liz

ac
ji 

po
pr

ze
dn

ie
j 

st
ra

te
gii

 i 
bu

do
w

a 
ko

le
jn

ej 

P
rojekcja przyszłości – p

lanow
anie  

   Analiza i diagnoza 
sytuacji na terytorium 

objętym strategią. 

Inwentaryzacja i ocena 
zasobów oraz zjawisk 

społeczno-gospodarczych;  
identyfikacja problemów  

i potencjałów rozwojowych, 
w tym za pomocą analizy 

SWOT.  

1 

Cele operacyjne albo szczegółowe  
orazdziałania. 

To cele cząstkowe, przyporządkowane celom 
strategicznym i mające słuŜyć ich osiąganiu. 
Wyznacza się je na okresy krótsze niŜ cele 

strategiczne, np. na 5 lat. Cele szczegółowe są  
z kolei osiągane przez zespół róŜnorakich działań 

i przedsięwzięć rozwojowych, wskazywanych  
w strategii, ale realizowanych, łącznie z celami 
operacyjnymi, w ramach programów rozwoju, z 

uwzględnieniem przyjętych tam priorytetów.    
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Misja. 

To kwintesencja działań i czynności samorządu 
terytorialnego zmierzających do osiągnięcia 

wykreowanej wizji rozwoju. To skondensowany 
plan działania na rzecz urzeczywistniania tej wizji  

i celów strategii.  
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Cele strategiczne albo ogólne. 

Są one wynikiem dekompozycji wizji, jej 
uszczegółowionymi częściami składowymi, 

wyznaczonymi do osiągnięcia w okresie objętym 
strategią, np. w ciągu 10 lat.    
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     Wizja rozwoju terytorium obj ętego strategią.  

Wskazuje do czego na terytorium objętym strategią 
powinno się dąŜyć. Wizja to oczekiwania i nadzieje 

lokalnej społeczności – i jej samorządu – na 
przyszłość. To zbiór wyznawanych społecznie 

wartości i  nieokreślonych czasowo poŜądanych cech 
obszaru, które naleŜy urzeczywistniać wykorzystując 

jego potencjały rozwojowe. Wizja to najbardziej 
ogólny i dalekosięŜny cel strategiczny, wykraczający 

najczęściej poza ramy czasowe strategii. 
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    System realizacji strategii. 

Ustalenie w jaki sposób, czyimi siłami, 
jakimi środkami i przy jakich rozwią-
zaniach organizacyjnych będzie się 

realizować zamierzenia strategii. System 
obejmuje zatem m.in.: wskazanie poten-
cjalnych podmiotów uczestniczących w 
realizacji strategii i jej ramy finansowe. 

Opis sposobów zarządzania oraz 
implementacji (wdraŜania) strategii 

poprzez plany rozwoju, a takŜe mierniki 
osiągania celów, zasady koordynacji 
działań, monitorowania, ewaluacji  

i aktualizacji strategii. 
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