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Rozdziat | - Wstep

W 2010 roku mija czasokres obaywania dotychczasowe] Strategii Rozwoju
Powiatu. Powstata ona w 2001 r., u zarania funimjania tej struktury samagdowo -
terytorialnej jalk jest powiat. Realizacja tej Strategii zaowocowalaieloma
przedsgwzicciami w sferze spotecznej, infrastrukturalnej i godarczej, ktore przyczynity
si¢ do konsolidacji powiatu, umocnienia jego spdégispotecznej, terytorialnej, kulturowej i
gospodarczej. W sukurs aspiracjom rozwojowym pawiptzyszto wsparcie funduszami
unijnymi, ktore zostaty wykorzystane, w sposob eaejny, z dobroczynnym skutkiem dla
lokalnej spoteczniwi. W rozdziale V, dotycxym rozpoznania i oceny obecnego stanu
powiatu, znalazty si informacje obrazace dokonany od 2001 roku pegst w
poszczegolnych sferach dziatadobpowiatu. Tu maemy jedynie skonstatowaze miniony
okres nie byt czasem straconym, &ew przeciwnie - optymalnie wykorzystanym!

Powiat stant teraz przed konieczdoia sporadzenia i uchwalenia kolejnej Strategii
(zwanej dalej w skrécie SRP lub Stratggivychodzcej naprzeciw nowym problemom i
wyzwaniom. Zainicjowat wic uruchomienie procesoéw jej budowania i uchwaleaipptem
realizowania.

Strategia jest projekgjprzyszigci wyrazonej w wizji i celach do, urzeczywistnienia
ktérych samorgd powiatowy, w partnerstwie z innymi podmiotamgdbie dizyt podejmugc
okreslone sposoby dziatania, wyznaczone w misji i sdesau realizacyjnym Strategii oraz
dokonujc przeksztatae obecnego stanu w oczekiwany. i@ wic powiedzié, ze Strategia
jest ukierunkowanym procesem spotecznym, ktoreglenctejest rozwoj samogzlowe]
jednostki terytorialnej - powiatu.

Jest te narzdziem sprawnego zaydzania. Zarzdzania zmianami jakie mgjnasapi¢
w procesie realizacji Strategii.

Zakres Strategii ok&éaja ustawowe kompetencje powiatu i aivosci oddziatywania
na inne podmioty. Jest ona realizowana przez sajhgupwiatowy i jego partneréw dla
powiatu. Nie obejmuje spraw na ktore wiladze powiattrategiczni partnerzy nie maj
wptywu.

Strategia nie jest zbioreayczen, a analiz tego co jest i co me by zrealizowane,

a wiec zbiorem realnych potrzeb spotecznych i ngaldrodkow shizacych stopniowemu ich
zaspokojeniu. Nie poprzestaje jednak agyhie na tym. Uwzghnia te&z uwarunkowania oraz
trendy wewitrz i w otoczeniu powiatu, a zatem szanse, jakigapmjawic Sig w

przysziagci. Szanse Zdubia tych, ktérzy g na nie przygotowani. Powiat chcechya nie
przygotowany, a Strategigdizie mu w tym pomocna.

Zwracam st z praésba do mieszkacoéw powiatu 0 czynne wezenie s w proces
realizacji tej Strategii. Kaly maze wni&é w ta realizacg swoj wkiad. Rdzie to z korzycia
dla catej Wspolnoty Samaydowej Powiatu.

Wiestaszewski
Stam€lzarnkowsko - Trzcianecki



Rozdziat Il

Podstawy prawne opracowania i realizacji SRP.

1) Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach przeaia polityki rozwojDz.U. z 2006 r.
nr 227 poz. 1658 wraz ze zmianami - Dz. U. z 2008 184 poz. 712, i nr 157 poz. 1241),
ktora stanowi:
- w artykule 3:,Polityke rozwoju prowadz:

1) Rada Ministrow

2) Samorzd wojewddztwa

3) Samorzd powiatowy i gminny”
- w artykule 4:, Polityke rozwoju prowadzi gi na podstawie strategii rozwoju, przy pomocy
programow stiaacych osaganiu celéw (g to programy operacyjne lub programy rozwoju), z
wykorzystaniensrodkow publicznych”.

Polityke rozwoju ustawa ok&a jako zespoOt wzajemnie poagianych dziala
podejmowanych w celu zapewnienia trwatego izarGowanego rozwoju oraz SpPORw
spoteczno — gospodarczej i terytorialnej.
2)Decyzja Zargzdu Powiatu w sprawie przygiienia do opracowania SRP
Wykonanie dokumentu powierzono, uwadhiajpc wyniki przeprowadzonego wcaee]
zapytania o propozycje ceny, Ireneuszowi Krupce.



Rozdziat Ili

Przedmiot, zakres i zalgenia merytoryczne Stratedii oraz sposéb jej opracoania i
konsultacii.

Strategia jest dokumentem, w oparciu o ktory powiat prowapalityke rozwoju.
Polityka ta ma dwa zadania: po pierwsze - zdiagwange warunkow rozwoju, w taki sposob
aby podmioty gospodarcze znaty rzeczywiste warurdewretrzne dla swego
gospodarowania; po drugie - sformutowanie Stratewgi realizag ktorej Samorzd
powiatowy, jego jednostki organizacyjneadh strategiczni partnerzy majbezpdredni
wptyw. Strategia okrda cele kreujce procesy spoteczne, gospodarcze i polityczne oraz
wskazujesrodki rzeczowe i finansowe dla ich urzeczywistngerifodmiotem Strategii jest
Samorzad Powiatu i jego jednostki organizacyjne. Miesala powiatu, gminy, organizacje
gospodarcze, spoteczne i inrgezss beneficjentami Strategii. Podmiotami st&vek beda w
miarg podejmowania i realizacji zada w partnerstwie, 4z we wspotdziataniu z
Samoradem Powiatowym albo jego jednostkami organizacyjnylmzedsibiorstwom nie
wchodzcych  w partnerstwa z sama@dem powiatu Strategia umiwi poznanie
uwarunkowa i najbardziej prawdopodobnych prognoz, szansgraen jakie stwarzé
bedzie realizowana przez samaazpowiatowy polityka rozwoju na podstawie Strategii

Strategia proponuje zintegrowany i zrownawy rozwoj terytorium, oparty na
rbwnowadze i wzajemnym wsparciu trzech gtdbwnychmeletow decyduagcych o rozwoju:
ludziach, ekonomii, srodowisku. Rozwdj ekonomiczny dokonujeg¢ sw konkretnym
srodowisku (przyrodniczym, kulturowym, spotecznymjealizup go ludzie zamieszkagy to
srodowisko. Z koleisrodowisko ma wptyw na kierunki i poziom rozwoju ekonicznego.
Dziata tu wec mechanizm spezen zwrotnych, objawiajcych s¢ w zastanej lub zmienigge]
Sig rzeczywistgci.

Strategia obejmuje czasokres do 2020 roku, ac wiotowe obecnego okresu
budzetowego Unii Europejskiej lat 2007 — 2013 (z reamdiz do 2015 r.) i caly okres
budzetowy lat 2014 — 2020.

Srodki wsparcia finansowego UE dla samgmiaw terytorialnych s i beda, obok
srodkéw wiasnych, znagzym komponentem monta finansowych dla przedsizieé
rozwojowych. Poniewa Strategia jest dokumentem strategicznym d&jgcym nie tylko
cele spoteczne i gospodarcze rozwoju, aledadkodki i sposoby, ktére powinny ten rozwdj
zapewnt, dlatego sformutowanajw odniesieniu do dwdéch horyzontow czasowych, aby
dostosowa do okresu planowania bzetowego UE. | tak cele ogolne (strategiczne) odnosz
sie¢ do 2020 r., zaniektore cele szczegdtowe (operacyjne) mdg: efekty — do 2015 roku.
Do tychze horyzontow czasowych dostosowywanedsa programy rozwoju (PR)ctace
instrumentami wdrgeniowymi Strategii.

Pierwszy program rozwoju spadzony zostat — wraz z niniegz Strategi
i obejmuje czasokres do 2015 roku. Program ten erawlist przedsiwzigé, ktére da si
wykona korzystajc ze wsparcia znanychzuzisiaj zrodet wspotfinansowania: WRPO na
lata 2007-2013+2, ddz innych programéw opartych o StrategiRozwoju Kraju,
obowigzujaca do 2015 roku, a zasadzed sie na wsparciu z bugtu UE lat 2007 — 2013 + 2.

Drugi PR obejmie lata 2016 — 2020 i uwggli mazliwosci wspotfinansowania
rozwoju w ramach nowych Strategii ponad powiatowyictprogramow operacyjnych,
opartych osrodki unijnej nowej perspektywy finansowej 2014 62Q. Okrélenie jw dzisiaj
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zrodet i wysokdci naktaddéw na realizagjStrategii na caty okres, tj. do 2020 roku bytoby
obarczone zbyt diym czynnikiem niepewrigi. Proces budowy Strategii i jej najivaejsze
elementy skladowe przedstawsahemat 1.Strategia wzorem innych strategii nie zawiera
listy zada inwestycyjnych  do realizacji, a jedynie {&stdziatax i przedsgwzigé
strategicznych.

Identyfikacja potencjatéw rozwojowych — SWOT oraizja rozwoju powiatu i misja
zostaty wypracowane wspoélnie z udzialem partnerdsektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego na spotkaniach zwotanych z aehpwizystpienia do budowy Strategii.
(konsultacja w dniu 12.05.2010r. i 28.05.2010r.J22010r. oraz w dniach od 7 maja 15
czerwca 2010r przez internet na stronach powiatu ).

Propozycje celow Strategii, dziata przedsgwzie¢ strategicznych oraz systemu
realizacji zostaly przygotowane kameralnie i progdhe w postaci projektu Zaxdowi
Powiatu, po czym wraz z wypracowamwczeniej z udzialem partnerow anaiSWOT,
wizja i misja opublikowane na stronie internetowej i w Biuleg/8tarostwa. Tam zezostata
podana informacja o dalszych konsultacjach i zgmoie do brania w nich udzialu w
wyznaczonych miejscach i terminach 21 i 28 wrae€610r. Partnerzy, o ktérych mowa,
mogli takze, w terminie 35 dni od dnia ogtoszenia konsultagjyrazc¢ na pimie lub
elektronicznie opini do projektu. Nie przedstawienie tej opinii oznaceaygnac z jej
wyrazenia. Po zakiczeniu konsultacji sposdzono sprawozdanie z jej przebiegu i wynikow,
zawierajce m.in. ustosunkowanieg¢silo zgtoszonych uwag, wraz z uzasadnieniem i podane
do publicznej wiadomii. Procedury tesszgodne z art. 6 ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.



Schemat nr 1.
Proces budowy strategii rozwoju i jej najwafniejsze elementy
analitvczne. projekevine i realizacyjne

-

@ Wizja rozwoju terviorinm objetego strategis.

W Wakazuje do czego na terytonum objetym strategis
A powinno sie dazye. Wizja to oczekiwania 1 nadzieje
Imwentaryzacya 1 ocena

lokalne) spolecenoses —1 j2j samorzadu — na
:S} preyszlogc. To zbior wyznawanych spolecznie

B
i

i

i

spofeczno-gospodarczych: wartoécl 1 nieokreslonych czasowo pozadanyeh cech
identyfikacja problendw obszaru, ktore nalezy urzeczywistmac wykomzystujac
1 potencjalow rozwojowych, jego potencialy rozwojowe. Wizja to najbardzie)
W tym za pomoca analizy ogolny1 dalekuqun]rcel strategicrny, wykraczajacy
SWOT. najezescie) poza Tamy czasowe strategii.
____________ ./' g
s Analiza polaczona z diagnoza @ Mizia- :
- stam istmiejacego i To kwintesencja dzialan 1 czymmosci samorzadn |
E.qﬁ? & 1= terytonalnego rimerzajacych do osiagmecia I
E:E . . " wykreowanej wizji rozwoju. To skondensowany |
& Strategia rozwaoju k plan dzialania na rzecz urzeczywistniania tej wizji |
g% % i celéw strategii. ‘)'
3 e I B e
NE i realizacji) ky 1L
E g g @ Cele strategiczne albo :
_:r'f & ¥ = S;mmmhmdﬂkﬂmpm:yqlmzp 1€ !
Bealizacja strategii E uszczegolowlonymi czesciamn skladowymi, :
wyznaczonymi do osiggmecia w okrese objetym |
strategia. np. w ciagu 10 lat. I
i > r
@ System realizacji strategii. B Tttt _D_’ ___________
Ustalente w jaki sposob. czyimi sitami,
Jakimi Stodkami i przy jakich rozwia- (5 Cele operacvine albo szcrezilowe i
zaniach organizacyjuych bedzie sie 2Iaz dzialania. :
realizowac zamierzemia sirafegn. System To cele czasthowe, przyporzgdkowans celom 1
obejmje zatern m in : wskazanie poten- mtegcm;m:ma}a_mﬂnzytmhms‘gmm 1
cjalnych podmiotow uczesmiczacych w Okresy ich realizacyi sa krotsze niz celow :
realizacyl strategii 1 jej ramy finansowe. {;: strategiczne. Cele szczegolowe 53 z kolei :
Opis sposobow zarzadzania oraz osiagane przez zespol rofmorakich dzialan 1 0
implementacji (wdrazania) strategii przedsiewzied rozwojowych, wikazywanych A
poprzez plany rozwoji, a takze miemik: w strateg ale realizowanych, lacznie z celami 1
osiggania celow, zasady koordynacy Operacyjuymi, w ramach programow rozwoji, 2 1
deislan monitorowania, ewaluacji uwzgledmieniem przyjetych tam priorytetow. 1
1 akimalizacji mtegij_ "
‘o e e o e o U o e o o e o ] T e o W e e e e e r

LUWAGA: Analiza SWOT, wizja, nusja @@ﬁmmnmqmlmgmﬂznﬂmﬂemspﬁxm
lokalnej. Cele 1 system realizacji (poz. ,@ ) preyeotowywane 3 kameralnie, po czym poddawane, wraz
z projektem calej stratesii, komsultacy spobecrne], w mysl art. § nstawy o prowadzenin politvkd rozwon



Rozdziat IV

Planistyczne uwarunkowania Strategii rozwoju powiati (SRP).

IV. 1. Powigzania Strategii z innymi dokumentami planistycznymi

Strategia rozwoju powiatu, jakkolwiek stanowi augmiczny dokument Samaiau
powiatowego, nie jest oderwana od systemu plan@stnategicznego na innych poziomach.
Uwzglednia ona wiele elementéw z dokumentéw unijnychajdwvych.
Z dokumentdéw unijnych brano pod uwa§trategs Lizbonska. Naktada ona na samady
obowiazki w zakresie aktywizacji zawodowej, wsparcia naecz starzepego st
spoteczéstwa, poprawiania jakoi kapitatu ludzkiego, wiedzy i innowacyjpm, a take
stwarzanie trzeciej — poza sfepubliczry i biznesows — przestrzeni dla aktywsoi
spotecznej (NGO). Zaz dokumentow krajowych uwzginiono Strategi Rozwoju Kraju na
lata 2007 - 2015, a zwlaszcza jej cel gtowny:, Hedienie jakéci zycia” oraz wywodzce
sig z niego priorytety dziata Wzigto tez pod uwag Krajowag Strategt Rozwoju
Regionalnego na lata 2010 -2020 (projekt z majed2Plgdy: rodzi ona wiele skutkow dla
poszczegodlnych terytoribw, w tym powiatowych.

SRP ma szczegdlny zaviek ze Strategirozwoju woj. wielkopolskiego. Zasadza si
on nie tylko na podobnym horyzoncie czasowym (208K) ale na spojri@i celéw i
kierunkow rozwoju. Cele strategiczne powiatu wspajlgwprost z celami strategicznymi
wojewodztwa. Cel generalny strategii  wojewodzkiej to:,Poprawa jakéci przestrzeni
wojewodztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gosgadaraz sfery spotecznej skutkop
wzrostem poziomuycia mieszkacow”. Za jej strategiczne cele to m.in.
~ZWi¢kszenie efektywnixi wykorzystania potencjatow rozwojowych wojewddatwcel 2),
~Wzrost kompetencji mieszkadw i promocja zatrudnienia” (cel 3),
~Wzrost spdjndci i bezpieczastwa spotecznego”(cel 4),
Dla poréwnania zaprezentujmy najbardzagolny cel powiatu — wiz¢ jego rozwoju,
odpowiednika celu generalnego zawartego w dokureesicategicznym wojewodztwa.

.Powiat z przestrzenia dostosowam do oczekiwa spotecznych, wyposgny w
niezbedna infrastruktur ¢, charakteryzujacy sie zrbwnowazonym rozwojem spoteczno —
ekonomicznym, osagnietym dzigki optymalnemu wykorzystaniu zasobdw spotecznych,
gospodarczych, kulturowych i przyrodniczo — krajobrazowych, a przez to zapewniacy
prace oraz wzrost poziomu i jak@ci zycia mieszkaicom”

Zbiezne z soh 53 tez misje wojewoddztwa i powiatu. Brzmbne nasipujaco:

- misja wojewodztwa skupienie wszystkich podmiotoéw publicznych dzigdstch na rzecz
wzrostu konkurencyjriei regionu i poprawy warunkowycia mieszkacow. Uzyskanie
efektu synergii poprzez stworzenie spojnej kondemgkorzystaniasrodkow publicznych
- misja powiatu:



.Misj 3 samoradu powiatowego jest wspoéttworzenie z udzialem miglsancow i
strategicznych partnerow, systemu kreowania i wdrzania, na podstawie niniejszej
Strategii, polityki zrownowazonego rozwoju spoteczno — ekonomicznego, z optymgin
wykorzystaniem lokalnych potencjatdbw wzrostowych mz inicjowanie przedsewzieé
przyczyniajacych se do zaspokojenia potrzeb i oczekiwé spotecznych wyraonych w
wizji, a w szczegolnéci poprawienia infrastruktury drogowej”.

Jak wid& z porowna kluczowych zapisow obydwu strategii wystije nie tylko zbienos¢
migdzy tymi zapisami ale tak gwarancjaze powiat dzac do osagniecia wtasnych celow i
spetniajc swop misje przyczynia si¢ bedzie do realizacji Strategii wojewddzkiej i odwrn
- wojew0Odztwo realizuc wiasm, strategie i spetniag swop misje dziat& bedzie na korzie
powiatu.

Strategia rozwoju powiatu (SRP) wpasowuje takze w kierunki zagospodarowania
przestrzennego wyznaczone dla powiatu w ,Planieogagdarowania przestrzennego
wojewodztwa wielkopolskiego” Plan z.p.w. w. nietjegorawdzie aktem prawa miejscowego,
ale jest wazacy dla gmin opracowggych miejscowe plany zagospodarowana
przestrzennego, a przez to zapewnia sgdjpolityki przestrzennej samai@déw gminnych, a
posrednio samorgu powiatowego, z polityk przestrzenm wojewddztwa. SRP bierze ite
pod uwag Koncepcg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z 200MR.r{r 26 poz. 432
oraz projekt KPZK 2030). Wkomponowujegsiowniez w WRPO na lata 2007 — 2013,
ktérego celem generalnym jest ,Wzmocnienie potencja rozwojowego Wielkopolski na
rzecz wzrostu konkurencyjnaci i zatrudnienia”.

Wiele elementéw SRP wspoéigra z Programem Rozwopduktu Turystycznego,
oraz Kreacji Marki Gmin Nadnoteckich, opracowanynegz Zwazek Miast i Gmin
Nadnoteckich, a dotygzym rozwoju turystyki w catej Dolinie Noteckie;.

Podobi@stwo wizji, celow i misji powiatu wysgpuje te w strategiach gmin i Lokalnej
Strategii Rozwoju opracowanej przez LokalGrup; Dziatania, powotasm dla realizacji
programu LEADER.

Na analogicznych zasadach wspolnyghed | wzajemnych korzici, jak w przypadku
Strategii i programow wojewodzkich, odbyévsic bedzie partnerska wspotrealizacja Strategii
rozwoju powiatu ze strategiami gmin, wzmocniona éwsgziatem w jej opracowaniu
poprzez konsultacje.

Tak wigc, zgodnie z zasadsubsydiarnéci, Strategia rozwoju powiatu ma charakter
uzupetniajcy i pomocniczy wobec Strategii wojewodzkiej i sdgii gmin. Oznacza tozi
SRP wspiera polityk rozwojowa regionu i gmin z poszanowaniem autonomiézndych
podmiotow i ich plandw strategicznych.

IV. 2. Powiat w zewrgtrznych dokumentach planistycznych

Rola powiatu w zewgtrznych dokumentach planistycznych zostata dkre przede
wszystkim w :

- Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Ki@RZK) z 2001oraz w projekcie KPZK
2030 wersja z 18.V.2010.

- Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojew@ddtielkopolskiego (PZPWW),

- Strategii Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw WiejskiwtwWielkopolsce.
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Pierwsze dwa dokumenty wyznacgapbszarowi powiatu r@lprzestrzeni przyrodniczej o
najwickszej r@norodndci biologicznej i niskim stopniu degradacji o znawi europejskim,
a szczegolnie w dolinach rzek Drawy i Noteci.

KPZK —2030 traktuje powiat, wraz z galVielkopolski, jako zwornik europejskich procesow
integracyjnych i jako obszaretlacy w procesie integracji funkcjonalnej zsrodkiem
regionalnym i subregionalnym, w przeciwstwie do obszaréw peryferyjnych pozostgich
na uboczu proceséw integracyjnych, a tym samymazagych marginalizagj spoteczn i
ekonomiczn. Koncepcja ta przewiduje dla powiatu docelowo (@033 inwestycje celu
publicznego o znaczeniu ponad lokalnym: modernizazjaku kolejowego 203 ( Berlin)
Kostrzyn — Gorzow — Krzy Pita- Elbhg- Braniewo (Kaliningrad) do klasy o przewozach do
predkosci 120 km/h oraz szlaku wodnego E-70 ( w tym Npwo IV klasyzeglowndgci , w
ramach dczenia Odry z Wistprzez Bydgoszcz do Ghalska. Jako trzegiinwestycg w KPZK

— 2030 wymieniono budogvelektrowni pdrowej w Klempiczu, nie przedzapc ostatecznie
tej lokalizaciji.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztotaviggdza roé powiatu
wyznaczon przez KPZK, jako atrakcyjnego obszaru o cennyefovach przyrodniczych o
znaczeniu europejskim, zalicza powiat do strefyrea&ji i wypoczynku pobytowego, z
wytaczeniem rezerwatéw i Drawiskiego Parku Narodowego, zrodkiem podstawowej
obstugi w Czarnkowie i Trzciance. PZPW olteetez stret wspierania rozwoju. Jestani
poinocno — zachodnia €& powiatu (gm. Trzcianka, Wiele Drawsko i Krzy) uznajc, iz
jest to obszar koncentracji problemoéw spotecznoospgdarczych, ktorych gminy, bez
wsparcia finansowego z zewtre nie rozwaza.

PZPW potwierdza docelowo inwestycje celu publicanegte w KPZK - 2030 dotycice
modernizacji lin kolejowej Kostrzyn — Gorzow — KezyPita- Elbhg- Braniewo i drogi
wodnej E — 70,dczacej Ode z Wiskh m.in. przez dola i srodkowa Note&. Przewiduje te
modernizacgj i dostosowanie drogi wojewodzkiej nr 178 (ObornikiCzarnkow — Waitcz —
Kotobrzeg), 181 ( Drezdenko — Wiéle- Czarnkow), 182 ( Mdzychod — Czarnkow —
Ujscie)do zmiany klas z GP na G/GP oraz bugabwodnic w : Trzciance, Czarnkowie,
Potajewie, Wieleniu, Drawsku, dpem, Hucie Szklanej, KrzyWIlkp. Przewidziano nadto
rozbudowg sieci gazowych wysokiegosaiienia.

Pdtnocna cgs¢ powiatu (szlak: wodny — Notez portem i centrum logistyki w Krzy WIkp).
zaliczona zostata w Planie do krajowych korytarapsportowych.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwympuje nagpujace tereny do
objecia wyzszym stopniem ochrony przyrody :

- Morena Czarnkowska patona w gminie wiejskiej Czarnkow,
- Dolina Noteci ( jako park wielokulturowy i przyromzy — przyszty zabytek

UNESCO)

W Strategii Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw WiejskishWielkopolsce dla powiatéw takich
jak powiat czarnkowsko — trzcianecki przewidziano:

- oshgniecie maliwie najwyzszego poziomu gospodarki na terenach wiejskich;

- prowadzenie polityki wielofunkcyjnego rozwoju wsi dywersyfikacg dziatalndgci
gospodarstw wiejskich z uwzglnieniem ustug, w tym agroturystycznych, przetwdsst
handlu i rzemiosta w celu zekszenia zatrudnienia w sferze pozarolniczej oragkszenia
zrédet wzrostu dochodow;
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- poprawienie jakéci rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez popgajakosci drog
rolniczych, scalanie gruntdw i zagospodarowaniecplesiowe oraz zalesienie 599 ha
gruntow marginalnych;

- ochrore $rodowiska, m.in. — poprzez sanitacwsi i zagospodarowanie odpadow
komunalnych;

- dostosowanie struktury i potencjatu terendw wiigjls do wyzwa XXI wieku i jednocace;j

si¢ Europy.
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Rozdziat V -Diagnoza

Diagnoza, stowo wywodie st z jezyka greckiego, oznacza rozpoznanie, kiephdynie
choroby,dzis — takee zasobow, zjawisk, warunkdéw, sytuacji, istadejgo stanu (np. obszaru)
itd.

W przypadku Strategii diagnoza odpowiada temisieiszemu, szerszemu ROju
stowa. W skrécie zdefiniowana v schemacie 1. Diagnoza stanu powiatu to nic iarjag
kompendium wiedzy o tefaiejszGci powiatu. To zasobowe studium aliosci jego
rozwoju, stanowice najlepszy punkt wigia do planowania przys#&c. Diagnoza obejmuje
wszystkie obszary tematyczne i funkcjonalneazane z szerokorozumianyfrodowiskiem,
w ktorym dokonuje si rozwdj i z panujcymi w nim zjawiskami spotecznymi i
ekonomicznymi, ktore identyfikuje i uwypukla. Dlgj jopracowania wykorzystano informacje
statystyczne i opigispotecza. Razem stanowity one dane \igipwe dla jej zredagowania i
dalszego wnioskowania. Ostatntzescia diagnozy, niejako jej zwigzeniem jest analiza
SWOT.

Analiza SWOT, wraz z podsumowaniem diagnozy i zéymai w tym podsumowaniu
ocenami, prognozami i wnioskami jest pomostanzadcym diagnoz z czscia projekcyjr
Strategii.

V 1. Polazenie geograficzno — przestrzenne

Powiat majcy powierzchnie 1806 kry potazony jest na styku dwoch krain geograficznych:
Niziny Wielkopolsko — Kujawskiej i Pojezierza Porskiego. Granica ich przebiega na
Noteci ptyracej rownolenikowo, niemal przezsrodek powiatu, Pradolin Toruasko -
Eberswaldzk. Pradolina jest gtébwn cechy przestrzenno — geograficgnpowiatu. Jej
szerokdé¢ ma kilka kilometréw ( w regionie Krza WIlkp., & 9 km), a jej] moreny czotowe,
denne, pola zandrowe, ozy i jeziora urozmaikagjobraz. Krajobraz ten zdicuje zatorfioma
cze$¢ dna pradoliny pormictej trawami dkowymi i jej wyzsze tereny piaszczyste &
przez wydmy porénicte borami.

Powiat administracyjnie przypisany wojewodztwu Wwagolskiemu, ley w jego
poinocnej cgsci, zajmupc 6 % terenu wojewddztwa. Pod wedgm powierzchni,
wynoszcej 1806 km 2 zajmuje drugie miejsce, a pod waem ludndci liczacej 86 tys¢cy
0s6b — 9 miejsce w wojewddztwie. Skupia 8 gmin,ym fjedra miejska (Czarnkow), trzy
miejsko — wiejskie (Trzcianka, Krzy Wielen) i cztery wiejskie (Czarnkéw, Drawsko,
Lubasz, Potajewo). Przez powiat przebiega kilkazrwah szlakéw komunikacyjnych.
Spardod drogowych najwaniejsze znaczenie mgj stary szlak piastowski na kierunku
potudniowo — p6tnocnym z Poznania nad Baltyk i dmugwadzacy w kierunku zachodnim
od Pity i Czarnkowa do Gorzowa i przejp granicznego w Kostrzynie n/Qdr
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V. 2. Srodowisko przyrodnicze i jego ochrona

Powiat dysponuje atrakcyjnymi walorami przyrodnicey ktore wraz z obiektami
zabytkowymi i innymi, pochodzenia antropogenicznetworzy pobudzajce wyobrani¢
krajobrazy.

Najwickszymi dobrami przyrodniczymiadasy, zajmupce 52% powierzchni powiatu
(w wojewoOdztwie nie cate 26 %, w kraju — 30 %) oraturalnedki i pastwiska. Najwikszy
udziat sktadzie gatunkowym lasow magosny (90%); 10 % stanawdrzewa l§ciaste, z
czego wegkszas¢ 8% to dib i brzoza, reszta to jesion, klon, jawor ai

Znaczna czs¢ powierzchni powiatu, bo wynosza 7984,4 km2 (ponad 44%), otg jest
ochrory prawry (w wojewodztwie 31,3%) z tego:

- Drawieaski Park Narodowy (DPN) — 3,78 km 2—- 0,2 %

- rezerwaty przyrody (RP) — 0,41 km 2- 0,2 %

- obszary chronionego krajobrazu (OCHK) — 792,552k 3,8%
- uzytki ekologiczne (UE) — 1,74 km 2 - 0,09%

DPN jest czscia Puszczy Noteckiej. Zajmuje niewialk potudniowo - zachodai
cze$¢ powiatu (gmina Krzy ). Krajobraz tego Parku uksztattowat 15 tys. &ahti wedrujacy
lodowiec, ktorego wody wyrzbity koryta rzeki Drawy i Ptocicznej. Drawa jestzppiknym
szlakiem turystyki kajakowej, z ktérego korzystatim nasz wielki rodak Jan Pawet Il. Ma
ona 199 km dtugai. Miejscami jej gébokas¢ wynosi 2 m, a niekiedy gja zaledwie kilka
cm. Nurt rzeki jest znicowany. Miejscami spokojny, nizinny, a miejscanystry, niemal
gorski. Wody zaliczaneasdo Il klasy czystéci. Druga rzeka — Plociczna, o randze rezerwatu
jest wyhczona z ruchu turystycznego. W Drawie i Plociczoebywajp tarto: trc,
wedrowna, pstig potokowy, brzana i inne rzadkie gatunki ryb itge na czysté¢ waod.
Zyje tu nadto 40 gatunkéw ssakow i 141 gatunkow @takFlora DPN to 1000 gatunkow
roslin naczyniowych z czego 50 to gaturikisle chronione. Pod ochrarenajduj si¢ takze
wiele gatunkow ptakow i ssakoéwRezerwaty przyrody to: Czapliniec Kuanicki
(faunistyczny 5,45 ha) — gmina Czarnkd@vpdliska Flinty (torfowiskowy) — na pograniczu
gminy Chodzie, Czarnkéw, Wilcze Btoto (florystyczny — torfowisky 2,76 ha) gm.
Wielen. Najwickszy powierzchng¢ zajmup obszary chronionego krajobrazy a wréd nich
OCHK Dolina Noteci ( gm. Wielg Trzcianka, Czarnkdéw, Lubasz). Dolina Noteci na
obszarze gmin: Czarnkéw, Trzcianka, Wielevchodzi w sklad europejskiej sieci
ekologicznej ,Natura 2000” w e%ci jako ,Nadnoteckie kgi” , a w czsci — jako ,Dolina
Noteci”.

Dolina Noteci — kiedy pasmo rozlewisk, bagien i tigawisk, potem — poczyrsj od
sredniowiecza — przeksztalcona, gtdwnie za spra®lederskich osadnikdw” waki i
pastwiska, dZ ponownie przywracana jest naturze. ZarOwno z paewazimian
ekonomicznych (mata optacaktoprodukcji bydta) jak i potrzeb ochrosyodowiska. Ptaska,
na wpot naturalna Dolina, pokryta trawi@stinia, zakrzaczeniami i kobiercami kolorowych
ziot i kwiatébw, ma unikalny charakter, predestyyj ja do zaliczenia w poczet zasobow
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dziedzictwaswiatowego ,UNESCO”". Cgcia Doliny jest tzw. ,Szwajcaria Czarnkowska”,
jeden z najbardziej urokliwych obszarow w Wielkagma. Wielokilometrowa, stroma
krawedz Doliny, przeplatana gbokimi jarami i wawozami oraz wicymi Sk $ciezkami
stwarza turystom okazje do kontemplacji i relak®bszary prawnie chronione wykluczaj
mozliwosci dowolnego gospodarowania w ich granicach, alpraypadku rolnictwa jest to
kompensowane pmymi doptatami.

Spasrod zasobow naturalnych na uwazpstugu tez pomniki przyrody . Jest ich w
powiecie 167, co stanowi 8,4% wszystkich pomnikdwWMrelkopolsce, podczas gdy powiat —
jak to opisywano wczmiej zajmuje zaledwie 6% powierzchni wojewddztwa.

Ponizej mapa przedstawiapca rozmieszczenie
OBSZAROW CHRONIONYCH | ZABYTKOW NATURY.
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Pomimo znaczxej dtugdci rzek i licznych jeziorzasoby wdd otwartych nie @
najbogatsze. Jeziorfwobszaru wynosi okoto 1 % powierzchni. Tylko w graiikrzyz jest
nieco wktksza. Dla celow turystyczno rekreacyjnych kwalifikusic gtdwnie jeziora
Lubaskie, (Duae i Kruteckie), Trzcianeckie (miejskie — Sarcz,a8thskie, Dtugie), Piast i
Moczydto - w gminie Drawsko, Krélewskie i Raczelw-gminie Krzy: oraz Wielkie, Biate i
Gorne — w gminie Wiele Wszystkie one majwody Il lub Il klasy czystéci. Drawa Il K. i
Bukoéwka - 1l kl. Noté prowadzi wody pozaklasowe, z tendendo poprawy czyski.
Wody powierzchniowe i podziemne shronione przed zanieczyszczeniem. Wody podziemne
w tym geotermalne zakwalifikowane zostaty do ob&zanajwyzszej ochrony (ONO), dulz
wysokiej ochrony (OWO).

Do ochrony wéd wielce przyczynitesisystem rozbudowy oczyszczakuiekéw, w
tym realizowany w ramach kompleksowego programun.p,Ochrona wéd rzeki Noteci”
zainspirowany przez Zwikek Gmin i Powiatéw Nadnoteckich”, a wsparty pomfinansovg
UE na kwot ponad 120 min ziotych. Niemaly udzial w ochromiéd maj tez pakiety
programow rolno $rodowiskowych wspierane ptatsmami UE.

Gleby, czyli znaturalizowane utwory skorupy ziemskiegleaa w powiecie prawie w
catasci do bielicoziemnych, przeplatanych enklawami fatmo ziemnymi. Przewaja w nich
czastki mineralne. Jedynie w dolinach rzek veystja gleby hydrogeniczne z podiem
organicznym, gtéwnie torfowym. Glebami w znacznejempe zantropogenizowanymai s
grunty orne. Stanowizaledwie 26,7% powierzchni powiatu (wshik wojewddzki 52,8%) i
zajmup powierzchniowo drugie miejsce po lasach.ekgza¢ gruntow ma stab jakaosé
uzytkowa (69% stanowa grunty najstabsze V i VI klasy ), znaczniezSm niz wynosi
przecetna wojewddzka. Odpowiednie wskaki jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
wynosz dla powiatu 52,3, dla wojewddztwa 63,4 ( kraj 6B,6ereny te zakwalifikowano w
Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztyeko otwarte obszary
wielofunkcyjnego rozwoju. Tylko gmina Lubasz, Pelap i potudniowo — wschodnia &£
gminy Czarnkéw ma nieco korzystniejsze wskli, ale i tak nie doréwngge wojewodzkim.
Gleby w 55% maj odczyn kwany lub bardzo kwény i wymagaa wapnowania. Natomiast w
niewielkim stopniu zanieczyszczong metalami aizkimi i spetniap warunki dla produkcji
zdrowej zywnaosci, z ograniczeniem produkcji warzyw przeznaczongédn dzieci. Ochrona
gleb jest =zapewniona m. in. przez pakiety programmalnosrodowiskowego,
dofinansowywanego przez UE, w postaci ptétnoolnikom. Pakiety te dotyazrolnictwa
zrOwnowaonego 0 ograniczonym stopniu intensyéeionawaenia i gospodarowania oraz
rolnictwa ekologicznego, pozbawionego przemystowteehnologicznych metod produkciji.
Réwniez ptatnagci w ramach tzw. ,Wymogow wzajemnej zgodod (cross — compliance)
uzalenione @ od prowadzenia produkcji uwzglniajpcej wymogi ochronysrodowiska i
przestrzegania Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej.

Fitocenozy polneto gtéwnie rdlinnos¢ o mniejszych wymaganiach glebowyckyto i
pszemyto, jcczmien, ziemniaki, seradela, tubin. Na lepszych glebagrawia s¢ pszeni¢ i
buraki, koniczyr, lucerre. Ochronie czystwi wodd, gleb i laséw sprzyja racjonalnie
prowadzonayospodarka odpadamj polegajca na zorganizowanej przez gminy segregacji i
zbiorce odpadéw komunalnych i umieszczaniu ichemalhych wysypiskach. Korzysta z tej
formy okoto 50 % mieszkeOw powiatu.
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Zasoby kopalnianeto torfy i gytia ( wyst¢pujace gtownie w Dolinie Noteci). Nadto w
gminach Czarnkow (wke Romanowo) i Wiel® wyskpuja piaski kwarcowe, a w gminie
Trzcianka - kreda pojeziorna ( wi&Vrzaca ) i wegiel brunatny. Czarnkow ma podziemne
wody geotermalne. Eksploatacja tychzztd wyjatkiem piaskow, jest prowadzona oghie z
uwagi na ochrog srodowiska ( itp. torfow ) albo, na razie, zaniechdgnacgiel brunatny ).
Wody geotermalne dola mogty by pozyskane z chwila kiedy ich wydobycie stanie si
optacalne.

Pod wzgédem klimatycznym powiat naley do tzw. dzielnicy nadnoteckiej,
obejmujcej pas szerokai 50-70 km po obydwdch stronach rzeki. Dzielniea alharakter
posredni, przejciowy, migdzy chtodna i deszczawdzielnia pomorsk, a suchsg i
cieplejsa dzielnicasrodkowa. Dos¢ duza ilos¢ wiatréw ma kierunek gtéwnie zachodni.
Charakterystyczneasmgty, obfite rosy paigujace st jesieny zwilaszcza przy miastach
(Czarnkow, Trzcianka, Krzy Wielea ), co zwazane jest z wksz iloscia zanieczyszcze
pylowych. Due powierzchnie kne oraz rozlegta Dolina Noteci sprzyajworzeniu st
zroznicowanego mikroklimatu. Obecéiotorfowisk i bagien w Dolinie zwksza wilgotnéé
powietrza, z& na wyej potazonych polach wyspuja porywiste wiatry. W obszarach
przylesnych wystpuje mikroklimat tagodniejszy. Opadw $u wigksze ni na pozostatych
obszarach Wielkopolski. W agu wielolecia w Krzyu odnotowano przegine w roku 546
mm (1/m 2), podczas gdy w innych punktach pomiawyVielkopolski od 497 mm ( w
Sremie) do 513 mm (w SzamotutacKjednia temperatura powietrza wynosi 7°C. Najzimniej
jest w styczniu, najcieplej w lipcu. Temperaturysieprzecetnie nizsze ni w Wielkopolsce
od 0,5 do 1°C. Pokrywgniezna utrzymuje s 50 — 60 dni, zadni mraznych jest od 30 do 35,
a z przymrozkami okoto 100. Okres wegetacji {@znn t °© dobows powyzej 5 °C) trwa 200
— 215 dni, jest nieco krétszymnprzecetny w Wielkopolsce ( 215 — 227 dni ) i zaczyna Si
kilka dni p&niej niz w pozostatej agci Wielkopolski.

Zanieczyszcza pytowych w powiecie byto dé& duzo ( w 2000r. weksze ni przecetne w
wojewodztwie). Wazalo se¢ to z fabryly ptyt widrowych i dua liczba lokalnych i
przydomowych kottowni wglowych. Dzk zanieczyszczenie spadio. Ocena wynikowa —
zanieczyszcze powietrza pod &em zdrowia i ochrony &in wyraza st klasy strefy A, tj.
zanieczyszczeniem w korzystnych granicach.

Niewielkie przekroczenie wartoi dopuszczalnychhatasu wystkpuje tylko przy
drodze 178, zwtaszcza w Czarnkowie i Trzciance wedkaoraz wekszego udziatu transportu
cigzarowego. Nie stwierdzono natomiast na terenach lggich do duych zakiaddw
przekroczé dopuszczalnych poziomow zdicku. W ramach ochrony srodowiska
przeprowadzono w minionych latach likwidacmogilnika w Gérnicy gm. Trzcianka,
sprawowano nadzor nad lasami niestamowni wiasndci Skarbu Pastwa na obszarze 6158
ha, promowano postawy i zachowania przyjazne g&lladowiska poprzez edukacje
ekologiczn dla dzieci i mtodziey w formie konkurséw i olimpiad, prowadzono nadpad
modernizacja systemow grzewczych dla ochrony poraetatmosferycznego celem
zmniejszenia emisji zanieczyszaze

Przeprowadzona zostata rekultywacjanie po katastrofie kolejowej w miatach w
latach 2001 — 2006. 42y sie do jak najweékszego zrénicowaniasrodowiska przyrodniczego
poprzez ochrap terendbw podmokitych: szuwardw, oczékddpolnych itp. Systematycznie
prowadzone $ zalesienia gruntow klasy V i VI (zgodnie z krajawyplanem zwgkszania
lesistagci kraju), co wptynie korzystnie narodowisko ze wzgidu na popraw bilansu
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wodnego i przeciwdziatanie erozji. Rozwoj infragtury technicznej, gtownie budowa
kanalizacji, oczyszczalniciekow, sieci wodoaigowej, obiektdw gospodarki odpadami jest
niezledny dla prawidtowego funkcjonowania gospodarstwnyoh i poprawy zycia
mieszkacow obszarow wiejskich.

V. 3. Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Tak jak zasoby przyrodnicze tworzong zez natur i co najwyej modyfikowane przez
cztowieka tak historia i dobra kultury na odwrdsa-pochodzenia antropogenicznego. Przyroda za
moze, ch@& nie musi, na te zasoby, zwlaszcza materialne, ialyuaé. Badz to niszcaco (erozja,
butwienie, zagrzybienie, insekty, porastanie oliiektaslinnoscia, itp.), adz upiekszapco tworzc
urozmaicagce komponenty lub otoczenie, jak to ma miejscewpespotach patacowo — parkowych,
albo w powstawaniu zintegrowanych, kulturowo — poeiniczych krajobrazéw. Powiat Czarnkowsko
— Trzcianecki obdarzony jest bogatym dziedzictwenitukowym i to zaréwno materialnym,
reprezentowanym przez liczne zabytki, obiekty asdtury, rzéby, obrazy jak i niematerialnymi,
zyjacymi w legendach obyczajach, tradycjach kwiadomaci spotecznej. Wygpowanie obiektéw
pamktajacych dawm przesziéé: zabytkowych i nie zakwalifikowanych do tej rangjest
zrGéznicowane i wynika z wielu uwarunkowagtownie fizjogeograficznych i osadniczych. Obszar
powiatu byt zamieszkaly od zamierzchiej przesztoNajstarszeslady skgaja okresu mezolitu. W
gminie Lubasz (gréb skrzynkowy k/Goraja, grodzishezy jeziorze Diaym), w Pofajewie i Rosku
slady osadnictwa pochogdz kilku wiekow p.n.e. W 150 r. n.e. Ptolemeusgeegraf aleksandryjski
wpisat Lubasz (zwany wtedy Limioseleion) na migpko punkt postoju kupcow rzymskich na szlaku
bursztynowym.

Inne wzmianki o osadach (Potajewo) i grodachazwisic z pocatkiem paistwa
polskiego. Grody w Czarnkowie i Wieleniu powstalgpowiednio w wieku X — XI i XI —
XIl, jako stranice przy przeprawach przez Né@ruzyn Mieszka | i Bolestawa Chrobrego, a
potem Bolestawa Krzywoustego, przeciwko Pomorzanomaz kupcow, zabajacych w
obydwie strony utartymi szlakami wigcymi z Potudnia na Péinoc i z Zachodu na Wschaod.
Szlaki drogowe i rzeka Natesprzyjatyzywym kontaktom handlowym i gospodarczym oraz
celom osiedlgczym. Naptywalty tu grupy obcokrajowcow: Niemcow, lefadrow, Zydow,
ktore koegzystowaty z tubylcami przez wieki w zgedzywilizujac te strony i wspotworx
wielokulturowg spotecznét. Dopiero nowsze czasy, kiedy potnocnasézpowiatu znalazia
sie po stronie Niemiec, zedicowaly t spoteczné, czego pokiosie jeszcze niekiedy jest
widoczne (chocizby w nazwie powiatu). Na szgxie postpuje integracja ludni z
poinocnej i potudniowej jego egci.

Wielokulturowa¢ spotecznéci pozostawita po sobie wiele pagtek. Przejawigj sie
one w budownictwie, np. zagrodacdérska w @biczynie i ulicowkowy ukitad kilku wsi
przynoteckich, np. Folsztyn, Nowe Dwory, zamiesyk&ht przez meliorajcych, a potem
uzytkujacych bki nadnoteckie Holendrow (@dréw). Przejawiaj sic tez w ubiorach i w
gwarze, np. Mazuréw Wiebskich wymawiajcych sz jako sz — z, & — dz itp. syja, capka,
zyto, zachowujcych swoj odrebnas¢é do XX wieku. Jeszcze dzimazna spotké sie w
okolicach Wielenia i Drawska z tzw. mazurzeniem.

Dziedzictwem przeszigi jest zaradn& dzisiejszych mieszk@ow tych ziemZyjac
w rozproszeniu dawniej i dz(liczba ludndéci na 1km byta i jest ponad dwukrotnie mniejsza
niz przecetnie w Wielkopolsce) byli bowiem zdani wagiznie na siebie. Musieli sobie od
zarania dziejow radegi z przeciwnéciami. Doprowadza do wytku zabagnione tereny,
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hodow& owce, pras¢ welre, wyrabiag odziez, tworzy okazi do rozrywek. Wspolne
haftowanie, darcie pierza, pdzenie welny, sianokosyniwa i inne prace kiczyly sk
swictowaniem. Do dzi kultywowane § niektére z nich, np. dgnki, muzykowanie na
dudach i inne. Gg&cia odziedziczonej po przodkach kultury Bczne legendy. Nie maeg
bowiem zaspok@i wszystkich pragnie i marzeéx ludzie se¢gali po bdnie i legendy.
Zwtaszcza, 2 dzika przyroda sprzyjata zaludnianiu jej fantagtyeni postaciami. Prawie
kazda miejscowé& ma swoj starsz lub nowsz legend, ktéra ludzi utasamia z miejscem
zamieszkania i jest przez to szczegolnie cenna.

Dziedzictwem historycznymadez herby miast i gmin powiatu, ze wymienimy tylko
niektére, np. ,Nacz’- herb Czarnkowa, po Ngidzach, ktorzy otrzymali z nadania W.
Lokietka miasto, a potem, od jego nazwy, peiynazwisko Czarnkowskich. Herbem
drugiego z najwikszych miast powiatu — Trzcianki, jest ,Ciotek”, pmdzie Poniatowskich.

W powiecie miéci sic duzo materialnych pamiek przesziéci, dziedzictwa panow
tych ziem. Stynnych rodow szlacheckichgrad ktérych poza wymienionymi wigj —
znajdup sie rody Gorkéw, Sapiehéw, Grudkich, Dziatyiskich, Opalhskich,
Kostkowskich i innych. Twdércami tych pamek i dobr kultury g takze prcci ludzie, ktérzy
w codziennym trudzie przyczyniligdo ich powstania.

Sparod obgtych rejestrem 123 zabytkow przesmio wymienimy tylko niektore,
najbardziej charakterystyczne dla obszaru powiabyeégo subterytoriow.

Zabytkowe zespotyurbanistyczne i ruralistyczne znajdujemy w kilku miastach i
wsiachCzarnkowie lokowanym w 1369 roku, jednym z tadniejszych miasiVielkopolsce,
giébwnie ze wzgidu na objty ochrora konserwatorsk ukiad przestrzenny i zabudew
centrum miasta. Stanowi je dawny rynek targowy ¥ Ml. dzis gtbwny plac Czarnkowa, z
eklektycznym Ratuszem z XIX w., kdotem p.w. sw. Marii Magdaleny — peretk
architektury z 1570 — 80 r. z cennymi kaplicaméztbilami, obrazami, chrzcielrig ottarzami.
W poblizu centrum znajduje sneogotycki budynek Starostwa i Jdu Gminy, a nieco dalej
browar z 1871 roku i dawniejszy rynek zZbwy ze spichlerzem o konstrukcji szachulcowe;j.
Uliczki w centrum miasta zabudowang kamieniczkami typowymi dla architektury XIX w.
i pierwszej potowy XX w. Miasto tece przy skrzyowaniu dawnych i obecnych szlakéw z
Poznania do Walcza, a dalej do Szczecina lub Ket&gr oraz z Bydgoszczy, Nakta, Pity,
Ujscia do Wielenia i dalej do granicy niemieckiej, tiggzepeknie potaone, w sercu
~Szwajcarii Czarnkowskie)”. Ta kompozycja urbanistyo — architektoniczna, wraz z
walorami natury otaczgjej miasto stanowi o jego uroklid@, a wraz z bezpoednim
potozeniem miasta przy rzece, czyni z niego miejsc@wargztowa dla strategicznego
produktu turystycznego cat8jodkowej Noteci.

W Trzciance — migcie lokowanym w 1731 roku na bazie wsi Rozta® (nazwa wsi od
skrzyzowania szlaku Pozha— Waicz — Kotobrzeg (Szczecin) z drogami lokalnymi
Rozplanowanie miasta — @bggo dz§ ochrorm konserwatorsk — nieregularne, dalace
wynikiem przeksztatcenia wsi w miasto oraz scalerdanych czsci sktadowych wsi,
folwarku i miasta. Zabytki miasta to Kaot p.w. Jana Chrzciciela z XVII wiecznym,
barokowym oltarzem, neogotycki budynek Poczty He|jskz 1893 r., dawniejsz
burmistrzéwn, dzk muzeum im. W. Stachowiaka, budynek tétu Miasta, lamusy tkackie z
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przetomu XVIII i XIX w., rytualna tania zydowska z przetomu XVIII/ XIX w., kalenicowe
domy z potowy z | potowy XIX w.

Zabytkowe zespoty urbanistyczne i ruralistyczne— obok wymienionych, dwdch miast
powiatowych, wys{puja: urbanistyczne — w Krzy (lokacja 1851r. na bazie wsi Lokacz) i
Wieleniu (lokacja miasta w | pot. XIV wieku, grédpecatek Xll wieku); ruralistyczne — w

Drawsku, Lubaszu i Potajewie. W zespotach tych weyge najliczniej zabudowa
mieszkalna.

Zalozenia parkowo — palacowe

W powiecie jest 36 patacow i dwordw, z tego 12 apigch do rejestru zabytkow.
Do najcenniejszych naile zatlazenia parkowo — patacowe w miejscae@ch:
- Goraj: neorenesansowy patac z parkiem,zaldo rodziny Hochbergow, dzimiesci sie w
nim Zespoét Szkot Lenych. Uzupetniajicymi komponentami zespotu patacowo — parkowego
jest dom ogrodnika i masztalania;
- Wielen: patac i park Sapiehow z 1749 roku;
- Lubasz: patac i park z potowy XVII wieku.
Na uwag zastuguje t&
- dawniejszy patac w parku dworskim, glgsiedziba Urzdu Gminy w Drawsku,
- kompleks dworsko — patacowy weBogorze, gmina Wiete
- drewniany dwor w Gniewomierzu z 1908, gmina Wiele
- dwor — restauracja w Smolarni, gmina Trzcianka,
- parki dworskie w Brzenie i Ciszkowie, gmina Czarnkow,
- park w Potrzebowicach, gmina Wigle
- klasycystyczne patace w Stawnie i Bzowie z X\Wilieku, gmina Lubasz,
- dwor i park krajobrazowy z XVIII w €bicach i wiele innych.
Oprocz patacow i dworkow do zabytkdw nagltel zespot folwarczny,24 parki i 31 cmentarzy.

Zabytki architektury sakralne;.
Poza zabytkami umiejscowionymi w Czarnkowie i Texaie, ktore opisano wczeej

do szczegdllnie cennych nzde
- P&nobarokowy Kéciot p. w. Narodzenia NMP z 1761 r. w Lubaszu zaudym obrazem
Matki Boskiej Lubaskiej oraz dzwonnica w formie amebocznej wiey z 1856 roku,
- Kosciét p.w. sw. Michata Archaniota z 1773 — 89 z renesansowyyptykkiem z 1572 i
wczesnobarokowymi rzbamiswictych z 1630 roku,
- Kosciot sw. Rocha w Wieleniu z | potowy XVIII wieku,
- Szachulcowy Kéciot p. w. Matki Boskiej Réancowej z 1595 roku w Dziegznie

Wielkim, gmina Wiele,
- Drewniany Kdciét filialny p.w. Matki Boskiej Siewnej z 1772 wetburtowie,

Gmina Wielé
- Kosciot p.w. M. B. Czstochowskiej z 1774 roku w Hucie Szklanej, gminaykr
- Kosciot drewniany p.wsw. Jana Chrzciciela z 1615 roku w Nowych Dworach,

Gmina Wiela.
Razem rejestrem ofiych @1 24 obiekty sakralne.

Godne uwagistez inne obiekty, a m. in.:
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- Budynek Poczty Polskiej w Krzy,

- Budynek Strzelnicy w Wieleniu,

- Chatupy z kaca XVII wieku wZelichowie, gmina Krzy WIKkp.

Z tych ,innych” rejestrem okjych @ jeszcze: 3 obiekty ayteczndci publicznej, 7
budynkow mieszkalnych, 11 stopni wodnych i 6 obd@kprzemystowych i gospodarczych.

Zabytki archeologicznewystkpuja prawie na catym obszarze etym Strategi.

Dziewig¢ stanowisk archeologicznych wpisanych do rejestbytkéw, znajduje si na
obszarze gminy Trzcianka.

Sq tam:

- Cmentarzyska kurhanowe, poéme w lesie — w Bialej stan. 1, Sarcz, stan. 2pbi&ip
stanowiska nr 42, 46, 57, Trzcianka, stan. 2 iodrde zachowane, nie zagaam dziatalné¢

gospodarcza cztowieka.

- Grodzisko w Radolinie.

Jedno stanowisko miel si¢ w parku dworskim w Lubaszu.

Teren gmin Drawsko, KrzyWIkp. oraz Wielé@ naukowcy okréaja jako ,archeologiczne
Eldorado”. Samailuza na Noteci jest ponad 100-letnim zabytkiem.zMo tu podczy¢
wspolczesng z przesziécia, az do mezolitu. Mae by to miejsce atrakcyjne turystycznie
np. dla ptyacych Noteca.

Srodkowy region Pradoliny Noteci stanowi dla studiéwad stosunkami kulturowymi na
pograniczu Pomorza i Wielkopolski niezwykle intenasy obszar. Potwierdzity to
dotychczasowe wyniki prac ratowniczych prowadzomyctym rejonie w ostatnich latach. Z
grupy nowych formacji archeologicznych, odkrytychdarzeczusrodkowej Noteci, uwag
szczegola zwracaj miedzy innymi badania archeologiczne w Wapniarnin si29. Badania
na tym stanowisku przyniosty watkowo bogateslady osadnictwa z okresu neolitu, epoki
brazu (osada i cmentarzysko kulturyzyekiej), pocatku epoki zelaza (osada kultury
jastorfskiej), okreséw wptywow rzymskich (osada tkey wielbarskiej i przeworskiej),
wczesnegaredniowiecza (osada z 2 pot. Xl — pot. Xl w.)asbwisko to potoone jest
okoto 300 m od ptaskiego kurhanowego cmentarzyakadici przynajmniej kilka ranych
kultur w Biatej, datowanego na Ill — Il w. P.n.eovyjatkowych odkry¢ nalezy gromadne
znalezisko przedmiotéw fmowych z Roska, stan. 47 (stanowisko wpisane destmej
zabytkdéw w 2003 r.)aczace sk z kultum tuzycka. Zesp6t bgzow z Roska datujesha VIII —
VIl wiek p.n.e. Jest to zesp6t nadzi charakterystyczny gtéwnie dfdaska i Wielkopolski.
W Europie doby epoki hrzu skarby o podobnie jednolitym skiadzie znangdynie z Czech
(2 skarby) orazrodkowej taby i Siedmiogrodu (dwa skarby). Trudnazgeené rowniez
wyniki badax w Rosku, stan. 4, prowadzone w 2003 r. na niewrelkvzniesieniu
znajdupcym st w pradolinie Noteci. Odkryto tam wielokulturoweasbwisko zeladami po
obozach i osadach z doby mezolitu, neolitu, wczespeki bhzu oraz osagludnasci kultury
tuzyckiej. Razem w powiecie jest 13 stanowisk archgiclnych.
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V. 4. Infrastruktura

Infrastruktura to zespdét podstawowych adzer i instytucji ustugowych (w tym
niektorych przedsbiorstw) niezlgdnych do nalegytego funkcjonowania spotearstwa (take
matych spoteczriei) i produkcyjnych dziatow gospodarki.

Infra (tac.) w zi@geniach znaczy mdzy innymi ,pod — ”. Mana by wegc rzec, ze
infrastruktura to dziatalnig podporadkowana potrzebom ludzi i gospodarki. Decyduje wiec
ona zaréwno o0 poziomie i jakd zycia mieszkacow danego terytorium, jakZep rozwoju
gospodarczym.

Dzieli si¢ ja cz¢sto na infrastruktyr ekonomiczn, stuzaca bardziej gospodarce i spoteazn
stuzaca bardziej ludziom. Podziat ten jest jednak umowrsziuczny, bo itp. infrastruktura
drogowa, energetyczna, wodagowo — sanitarna itp. Sty zaréwno gospodarce jak i
spoteczéstwu. Nieco cgstszy jest podziat na infrastruktéutechniczm i spoteczn, ale te
niedokladny, bo wiele sktadnikéw infrastruktury sgznej, jak szpitale, obiekty sportowe
itp., @1 dzis wyposaone w wiele elementdéw infrastruktury technicznetBgo teé zaréwno
tutaj, jak i w dalszej eggci Strategii postugiwa bedziemy s¢ tymi podziatami wyjtkowo i
tylko zeswiadomdacia, ze & one jedynie umowne.

Wyjasnijmy tez, ze — zgodnie z zakl@niami opisanymi w rozdziale | i lll — odndssi¢
bedziemy gtdwnie do infrastruktury znajdiopj st w gestii powiatu, za do pozostalej
jedynie wtedy gdy samagd powiatowy na jej stan me mi&€ — przez wspoétdziatanie
partnerskie — jakiwptyw, a take, ch@ fragmentarycznie, gdyagpowszechnie uwane za
wskazniki komfortu zycia mieszkacow powiatu, jak np. zbiorowe zaopatrzenie w wod
odbidrsciekow, dostp do komunikacji publicznej itp.

a) Infrastruktura komunikacyjna

Jest to gtdwnie infrastruktura transportowa, tefekaikacyjna, teleinformatyczna i
pocztowa.

Sie¢ drogowa na terenie powiatu obejmuje 6,5 km drog krajowyoh 22 na pétnocnym
skraju powiatu), 344 km drég wojewoddzkich, 331 kndgl powiatowych i ponad 1350 km
drég gminnych. Generalnie bigr uktad komunikacyjny drog zapewnia niedhe poikczenia
pomigdzy miastami i wsiami powiatu, ctiovskanik diugasci drog na 1 km jest pszy
(wynosi w powiecie 0,74) od wojewodzkiego i krajaee(odpowiednio 0,82 i 0,86). Po
niektorych drogach (drogi wojewodzkie nr 178, 1823) przejedza na dob powyzej 2000
samochodow, na pozostatych drogach wojewddzkictonmeniej, a na drogach powiatowych
i gminnych nawet pomej 1000. MAPA SIECI DROG WOJEWODZKICH |
POWIATOWYCH, ktora obrazuje opisywany stan stan@wt ACZNIK NR 2
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Tabela: Drogi powiatu czarnkowsko — trzcianeckiego:

Ogdina dcinek odcinek Rodzaj nawier zchni
Gmina dtugosé (r)nim'r;k' an
drogi e Bitumi- K ostk- Brukowc- Ttuczni- Grunt-
Czna R owa owa owa owa

ot 13,022 3,922 3,922

zarnkéw

ot 174,262 74,262

zarnkéw

e 113,083 13,083

rawsko

Miasto

iGmina |11,731 2,623 9,172 1,116 1,443
Krzyz WIKp.

emne 134,596 30,009 4,587

ubasz

PG’“.'”a 46,098 40,320 5,778
ofajewo

Miasto

iGmina |81,401 7,071 79,464 0,274 1,663
Trzcianka

Miasto

iGmina | 66,009 1,180 42,783 1,045 2,717 19,464
Wielen

RAZEM 331,102 14,796 293,015 1,045 4,107 1,668 ,232

Zrédio: Zarad Drég Powiatowych w Czarnkowie

Uktad komunikacji publicznej w powiecie zapewniapofaczenia sieci kolejowej i
autobusowej. Nalgy jednak poprawd ilos¢ i jakos¢ ich pohczer, poniewa obecna skala
natzenia ruchu nie jest wystarczeg. Dlatego te konieczne g modernizacje i inwestycje,
ktére pozwod na lepsze zorganizowanie ruchu publicznego orgewnah odpowiedm
liczbg polaczen, a przede wszystkim przyczyrsie do poprawy bezpiearswa na drogach

Oprocz kolei i autobusowéznas¢ komunikacyjna zapewnigj72 563 pojazdy samochodowe
zarejestrowane w powiecie.
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Tabela: Wykonane modernizacje w okresie od 2000 d2z010r

Okres
Miejscowaosci Nazwa programu | realizacji/ Koszt inwestycji
rok
Przebudowa drég
powiatowych 2003 Calkowita warte¢ inwestycji: 725798,71 zi
Potajewo w Potajewie ulica Udziatsrodkow z Programu SAPARLR39.158, 26t
Szamotulska ulica Udziat srodkéw whasnych386 640,45t
Winiary
Przebudowa drogi
Wielen- poF\)/\: fggi\g;} I\q/:elm 2003 Calkowita warté¢ inwestycji:1.083.776,08 zbrutto
Mniszki odcinku Wielen Udziatsrodkéw wtasnych565.405,9%4
. " Udziat$rodkéw z Programu SAPAR18.370,09 zt
Mniszki
Staikowo Pcr:/veizijodv(\:g?/vira%i 2003/2004 Calkowita warté¢ inwestycji: 726.025,06 zt
) gta'kowo J Udziat$rodkow wtasnych363.012,53 zt
J Udziat$rodkéw z Programu SAPARC363.012,53t
Budowa drogi
powlatowe] nr Catkowit ta¢ i tycji: 1 102 500,01 zt
e _ Catkowita warté¢ inwestycji: ,01z
Kr“CZB.'\f@Zyk ;92,‘% Krucz 2004/2006| $rodki EFRR: 819 235,51 74
— blaia €zyK _ Budzet paistwa: 109 231,40 zf
W miejscowacl Srodki powiatu: 174 033,10 zt
Biata
Przebudowa drogi . -
Gieczynek powiatowej nr Wartqsc inwestycji:2 770 020,74 zi
- Wielen 1322P Gieczynek — 2006 Srodki EFRR: 1 243 739,31 zt
T Budzet pastwa: 277 002,74 zt
Wielen Il etap Srodki powiatu: 1 249 279,36 z
Przebudowa drogi \’Narto.éc’ |nwe§tyCJ|:13 254 909,50
Krzyz WIkp. | powiatowej nr 2008 Srojt! EFR.R'G_627 454,75
SiEnEa 1323P Krzys Srodki powiatu: 6 627 454,75
Wikp.—~Drawsko W trakcie realizacji.
Poprgwa Wartas¢ inwestycji: 3 125 975 zt
Obszar bezpieczéstwa 2006
owiatu ruchu pieszych /2014 . o
P . .u p.l Zyenw W trakcie realizaciji.
powiecie

W minionym okresie jak widaz powyszej tabeli powiat przeprowadzit kilka inwestyciji
wptywajacych na popraw stanu drég. W nagtinych latach nacisk kladzionyedizie na
kontynuacje dziala inwestycyjnych oraz popraw bezpieczéstwa ruchu drogowego,
standardu robdét utrzymaniowych, nadrobienie zakegtav pracach modernizacyjnych.
Istotnymi przedsiwzigciami keda: budowa obwodnicy Czarnkowa, przebudowa mostuzprze
rz. Bukowiczka m. Herburtowo (DW 174), przebudowaaduktu nad lim PKP m.
Herburtowo (DW 174), przebudowa DW 178 Niekurskgr—wojewodztwa odc. dt. 5 km,

przebudowa DW 123 Huta Szklana — Przesieki odc.1@60 km oraz przebudowa i
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modernizacja drog powiatowych, w tym wiaduktu DrkesKrzyz WIkp. (inwestycja w
trakcie realizacji). Proces modernizacji i rozbugianfrastruktury drogowej w perspektywie
krotkoterminowej wpltywda bedzie ujemnie nasrodowisko powodujc czsto zmiany
nieodwracalne: wycink laséw, wyhczenie gleb, c¢gciowa degradag walorow
krajobrazowych. Jednak prawidlowo przeprowadzanevestycie (z poszanowaniem
wymogow ochronysrodowiska) w perspektywie diugoterminowej przyaigéwniez skutki
korzystne: poprawbezpieczastwa drogowego, zmniejszenie aidiwosci dla mieszkacow,
poprawe ptynndsci ruchu prowadaa do zmniejszenia zanieczyszazeograniczenie il€ci
nadzwyczajnych zaggen srodowiska (NZ), uporadkowanie otoczenia droég. W konteie
tendencji wzrostu motoryzacji i jako przewozow pasarskich, rozwojrodkow hczndcci
wptynie korzystnie na sprawbdfunkcjonowania sieci drogowej. \kiae kzdzie podniesienie
jakosci obstugi autobusowej regionalnej i ponad reginapl

Szlaki kolejowe w powiecie to linie kolejowe relacji Szczecin —zRen i Chojnice — Pita —
Gorzéw, krzyujace se w miescie Krzyz WIkp. Obydwie § dostpne zarowno dla ruchu
pasaerskiego jak i towarowego. Ich przepust@wavynosi: na pierwszej linii powagj 60
pociagdw na dob, na drugiej — powsej tej wielkaci. Obydwie linie ma znaczenie dla
mieszkacow i gospodarki powiatu.

Drogi wodne izegluga Historyczne znaczenieeglugowe miata Note Dzi$ ruch towarowy

na niej praktycznie nie ma miejsca i prawdopodolwnigkresie ohjtym strategi nie zostanie
przywrdcony, ché jest ona zaliczona do europejskich szlakéw wodr{fck 80). Zaczynaj

sig natomiast coraz e¢gciej pojawid& na tym szlaku ptaskodenne stateczki turystyczne,
motorowki, kajaki. Celom turystycznym shitez szlaki kajakowe na Drawie, Bukowce i
innych rzekach.

Poczta, telekomunikacja, sieci informatyczne.Poczta od lat dociera wskzie. Si€
telekomunikacyjna znacznieegsw ostatnich latach rozwgta za spraw operatoréw takich
jak: TP S.A., NETIA, NOM. Powszechnie dggsha stala si tez telefonia komérkowa.
Dynamicznie rozwija si rynek ustug informatycznych, zwzdany z transmigj danych i
dostpem do sieci internetu za pomostatych hczy szerokopasmowych. Prawie 100%
podmiotéw gospodarczych i 40 % gospodarstw domowyeh stacjonarne komputery i
dostp do internetu. kcznie z internetu korzysta okoto 50% miesui@v powiatu, nie liczc

6 — 8 % korzystarych z mobilnego dogbu do tegarddta informacji.

b) Energetyka

Dostarczeniem energii odbiorcom zajmupic zaktady energetyczne. W pdéinocnej
Wielkopolsce, nie wyiczapc powiatu, dziatalng ta prowadzi ,ENEA” spétka powstata w
2003 roku.Siech elektryczng objetych jest 100 % firm i gospodarstw domowych. Znaczn
cze$¢ sieci wymaga modernizaciji, a wielu odbiorcow efiedpmaga s reelektryfikacii.
Wiekszas¢ miejscowdci nie ma dosipu dosieci gazowej Niektore z nich m. in. Czarnkow
maja potencjala mazliwos¢ korzystania w przyszégi z energii cieplnej wod geotermalnych.

c) Gospodarka wodno -$ciekowa

Zwodochgowanie miejscowsi lezacych na terenie powiatuc¢gia 90%. Poza wkszymi
miastami powiatu pelnym zwodagowaniem cieszy e&i gmina wiejska Potajewo,
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najmniejszym - gmina Wiete(okoto 60% gospodarstw domowych). Z sieci kanalypae]
korzysta okoto 40% mieszkedw powiatu, ale wskaik ten systematycznie §oie.

Problemem jest niedostateczna diégasieci kanalizacyjnej (jej diugé to zaledwie 31%
dtugasci sieci wodocigowej) oraz dysproporcja gazy iloscia pobieranej wody a ikeia

oczyszczanychsciekbw co niekorzystnie wpltywa na gospodarkciekowa i ochrorg

srodowiska. Sytuagjw zakresie gospodarki — wodicekowej w powiecie ilustruje porsza
tabela.

Tabela: Wodochgi i kanalizacja w Powiecie Czarnkowsko — Trzcianedkn (rok 2008 wg danych GUS)

Diugos¢ sieci [km] f . Zuzycie wody z L
» Podhczenia do budynkéw wodochgow w Scieki
Lp Gmi .I IOS‘L " Wodoc Kanali ) T T ——— gospodarstwach | odprowadzone
mina mlgg\zN odochgowa analizacyjna hg 3| domowych e el
= = = = = =
Miasto | GMmina | . | Gmina | Miast| Gmina | .. | Gmina [dant] m’na 1 [danT]
cata cata 0 cata cala mieszkace
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Powiat Cz —
1 T 86 737 737,7 232,6 12431 5773 24525 28,3 1910,5
Miasto
2| czamkew | 11294| 316 - 292 - | 119 690 4358 38,5 574,1
3 | Krzyz Wikp.| 8870 32,2 92,3 23,7 25,0 805 1434 729 815 255,1 28,8 221,5
4| Trzcianka | 23667 64,1 147, 3483 72]1 18232927 1263 | 1805 684,0 28,9 664,1
5 Wielen 12 628 51,8 78,9 5,0 5,2 758 1370 250 257 276,0 22,0 94,0
6 | Czarnkéw | 11084 - 153,4 - 40, 4{ 1904 - 435 326,1 29,5 77,0
7 | Drawska 5899 - 59,8 - 31,7 -| 1035 - 806 72,5 12,2 59,8
8 Lubasz 7159 - 71,4 - 13,3 - 1203 - 399 175,0 24,6 62,8
9| Polajewo 6136 - 102,59 - 15,4 - 1362 - 566 228,0 37,4 157,2

Na terenie powiatu w 2009 r. zlokalizowanych b¥® oczyszczalni, z ktorych gksza¢ to
oczyszczalnie mechaniczno-biologiczne. Znagm problemem, s osadysciekowe powstace w
oczyszczalniachiciekow. Pod wzgidem skanalizowania powiat znajduje; sv grupie powiatow
srednio skanalizowanych, to jest powiatow gdzie 4558,2% mieszkaeOw korzysta z kanalizaciji.

d) Infrastruktura edukacyjna

Samorzad powiatowy jest organem prowad¥m dla 9 szkot ponadgimnazjalnych, dla
ktérych baz rekrutacyjma stanows uczniowie szkét gminnych (34podstawowe+1specijalna)
oraz 169 oddziatow gimnazjalnych (w tym 6 specjahjy tacznie 9 szkdt powiatowych
(ponadgimnazjalnych) ksztalci 4012 uczniOwoszczegdlne zespoty szkét znajdusie:

w Trzciance —2, w Bialej -1, w Czarnkowie — 1 Kwzyzu WIkp. —1 oraz w @bicach —1.
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Tabela: Wykaz szko6t ponadgimnazjalnych

Lp. LO
1 Liceum Ogdlnoksztatcace w Czarnkowie
2 Liceum Ogélnoksztatcace w Trzciance
3 Liceum Ogdlnoksztatcace w Krzyzu WIkp.
Zespoty Szkét:
4 Zesp6t Szkoét Ponadgimnazjalnych w Czarnkowie
5 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Trzciance
6 Zesp6t Szkot Technicznych w Trzciance
7 Zespot Szkot w Krzyzu WIkp.
8 Zespo6t Szkot w Biatej
9 Zespot Szkot Specjalnych w Gebicach

Tabela: Pozostale Placowki Powiatowe

poradnie psychologiczno — pedagogiczne:

10 Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Czarnkowie

11 Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Trzciance

12 Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Krzyzu WIkp.
Pozostate placowki:

13 Mtodziezowy Dom Kultury w Trzciance

14 Centrum Edukacji Zawodowej w Czarnkowie

15 CEZ Osrodek Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego
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Tabela: Baza szkot i placowek swiatowych

Lp. Informacja dot. bazy szkét i placéwek éwiatowych
L sala Praco- Centra
N?ZWE‘ . S gimnasty | internat warsztat inne boisko biblioteka wnie Inforamtycz
szkoty/jednostki szkolny . y kompute ne MCI
oswiatowej rowe
> .
LO w Czarnkowie 2 1 ;S?;ﬂzl\j\?e 1 2
3 .
LO w Trzciance 1 tlratﬁggé 1 2
7 .
LO w Krzy zu WIkp. 1 1 tlratf,(v),'as;% 1 2
5 1 boisko
asfaltowe 7 - kazda
ZSP w Czarnkowie 3 2 1 +1 1 7 wypos. w 4
boisko komputery
trawiaste
3 .
ZSP w Trzciance 1 1 1 t];at\),agls(t% 1 3
= .
ZSP w Trzciance 1 1 1 tlratﬁgs'ft% 1 3
3 .
, 1 boisko 1 — wypos. w
ZS w Krzyzu WIkp. 1 1 asfaltowe 1 3 4 komputery
5 .
ZS w Bialej 1 1 1 palac t];at\)/sigls(t?e 1 3
10 i
ZSS w Gebicach 1 1 tlrat\)ls)igls(t?e 1 2
11
PPP w Czarnkowie 1 1
12
PPP w Trzciance 1
13
PPP w Krzyzu WIkp. 1
14 hala
widowi
MDK w Trzciance 1 skowo-
sporto
wa
15
CEZ w Czarnkowie 1 1 2
Razem: 17 9 3 2 1 10 9 30 8

Organ prowadgy systematycznie poprawia stan bazy przeprowadzsyereg remontow
i inwestycji, jednake istnieje jeszcze szereg problemow, ktore ze sdlegha wysokie kwoty, ktére
nalezatoby na nie poni€, s3 odkladane na kolejne lata. Dotyczy to np. termoennidacji budynkdéw
Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Czarnkowie, bpdosali gimnastycznej przy Liceum
Ogodlnoksztatlgcym w Czarnkowie, remontu dachu na budynkach, kt&reobjete nadzorem
konserwatorskim np. w Liceum Ogolnoksztadgm w Czarnkowie i w Liceum Ogolnoksztatym w
Krzyzu Wielkopolskim, w Poradni Psychologiczno-Pedagoggg w Trzciance, na sali gimnastycznej
w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Trzciance.

Odnoszc sk do kwestii dostosowania bazy dydaktycznej szkoét aldualnych potrzeb
i wymaga istnieje problem nowoczesfw bazy w szczegoldoi w zakresie Kksztatcenia
zawodowego. Przez ostatnie lata systematycznieapagno  (patrz zadcznik nr.....), jednake w

30




wielu sytuacjach koszt zakupu pojedynczychademi np. obrabiarki sterowanej mechanicznie
przekracza midiwosci finansowe szkot i organu prowagego. Kolejny problem to rogce
wymagania okrdone w programach ksztalcenia dla danych zawodévdrek powodui, ze
systematycznie trzeba dopégajuz funkcjonupce pracownie.

e) Infrastruktura ochrony zdrowia i ustug medycznydh

Ochrorg zdrowia ze strony powiatu zapewnidj szpitale (w Czarnkowie i Trzciance), Zespot
Poradni Specjalistycznych, Szpitalny Oddziat Ratwmkw Trzciance.

W skfad Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Czaowkie wchodz: Szpital w
Czarnkowie z oddziatami i labPrzygé, Zesp6t Ratownictwa Medycznego oraz Zespoét
Poradni Specjalistycznych.Szpital zatrudnia m.in. 17 lekarzy, 116 pgiiarek, w tym
potozne.

Na przetomie lat 2002/2004 zmodernizowano i rozlwalm czs¢ szpitala: oddziaty
chirurgiczny i potaniczo - ginekologiczno — noworodkowy. W nowo wybu@mej czsci
znalazta sj Poradnia "K" ze "SzkatRodzenia" poradnia chirurgiczna. @dzono pracowni
mammograficza umazliwiajaca szybka diagnostyk raka sutka, punktu Krwiodawstwa i
pracowni Rehabilitacji i Fizykoterapii dla choryshpitala. Powstata centralna sterylizatornia,
obstugugca przede wszystkim blok operacyjny zgodnie z obbwicymi aktualnie
standardami. Dyrekcja ZZOZ przyktadazguvag do poprawy zaniedbanej w poprzednich
latach diagnostyki kardiologicznej w szpitalu - wiazku z tym powotano dazycia
Pracownie Diagnostyki Kardiologicznej, untiviajaca szybky diagnostyk choroby
wiencowej i prawidtowe pogpowanie z chorymi po zawale serca. (szybka diaghast
zawalu serca ). Obecnie trwa kolejna rozbudowa idenuizacja Szpitala z&rodkow
Norweskich, ktora zaktada poprawlostpnasci do profilaktycznych badadiagnostycznych.
Obejmuje wdraanie programéw promocji zdrowia i profilaktyki, 2gk odpowiedniego
sprztu oraz promocje realizowanego projektu.

W skiad Zaktadu w Trzcianceichodz Zaktady Opieki ZdrowotnejSzpitala Powiatowy im
J. Pawla Il w Trzciance z oddziataminternistyczno — kardiologiczny, patoiczo -

ginekologiczno-noworodkowy, chirurgiczny z pododdem chirurgii urazowo-
ortopedycznej, dzieety, rehabilitacji, intensywnej terapii i anestepgil, blok operacyjny.
Oddziat Ratownictwa Medycznego w Trzciance z Podaddm w Krzyu WIkp. i Wieleniu

oraz Zespo6t Poradni Podstawowej i Specjalistyc@pmeki Zdrowotnej.

Szpital zatrudnia 6 lekarzy i 129 pighiarek wraz z potmymi. W latach 2001-2002 w
wyniku modernizacji zostaje utworzony Oddzial Rehteyjny, Szpitalny Oddziat
Ratunkowy, budynek gtéwny i budynek wielofunkcyjszpitala zostat patzony hcznikiem
naziemnym i podziemnymV latach 2003-2004 w wyniku modernizacji budynkdvghego
szpitala, powstaje Oddziat Anestezjologii i Intemsg] terapii, Centralna Sterylizatornia,
nowoczesny blok operacyjny, wyremontowany zostajelZiat Chirurgiczny i Potiniczo -
Ginekologiczno i Noworodkowy. W 2005 roku zmodeovimany zostat Oddziat
Internistyczno - Kardiologiczny. Zakupiono nowoazgssprzt endoskopowy z torem
wizyjnym, ucyfrowienie do Pracowni Rentgenowskiejlwzciance, system monitoagy dla
sali Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego.
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Ogolna liczba téek szpitalnych w powiecie czarnkowsko — trzcianeckna 10 tys. ludriei)
wyniosta 36,1. (GUS 2009)

Podstawowa opieka zdrowotndwiadczona jest gtéwnie przez lekarzy rodzinnych
(indywidualne praktyki lekarskie oraz zespoty lelgarodzinnych w ramach zaktadéw opieki
zdrowotnej), a take piekgniarki i potaznesrodowiskowo — rodzinne.

Podstawowa opieka zdrowotna dotyczy w gtéwnej neiefwiadczér ambulatoryjnych
(wizyty w domu, swiadczenia udzielane w przychodniach), w przeacisi@ie do niej -
stacjonarna opieka medyczna i ambulatoryjna opiskecjalistyczna dotyczy ustug
specjalistycznych dwiadczonych gtéwnie w szpitalach oraz innych plakagh medycznych.

Mieszkaicy powiatu czarnkowsko - trzcianeckiego korzystaj sieci placoéwek opieki

zdrowotnej zlokalizowanych na terenie poszczegdinymin. Wedtug danych GUS z 20009r.
funkcjonowato w catym powiecie: 33 podmioty prakty&karzy, 31 zaktadow opieki

zdrowotnej, 21 aptek z czego na je@ptek przypadato 4130 mieszkeOw.

Nasycenie placéwkami sthy zdrowia jest na terenie powiatu wystargeaj Usprawnienia —
jak w catym kraju — wymaga system finansowy, orgaogja opieki zdrowotnej, praca
personelu itp.

Wedlug danych statystycznych ogolna sytuacja w powwi w zakresie ochrony zdrowia
ulegta poprawie. Wynika to m.in. z rogej liczby lekarzy i aptek oraz liczby Aék
szpitalnych przypadagych na 10 tys. ludrdci. Pod wzgtdem liczby lekarzy na 10 000
mieszkacow powiat nadal plasujeesiv grupie powiatéw o najaszej obsadzie w kraju.

f) Infrastruktura kultury

W powiecie czarnkowsko-trzcianeckim funkcjonujet#Bliotek i filii bibliotecznych,
w tym 6 w midcie i 22 na wsi. Organem prowadym dla tych instytucji & gminy. Liczba
mieszkacow przypadajcych na 1 placowk na koniec 2008r. (na podstawie raportu o
bibliotekach publicznych) wyniosta 11.048 oso6b, astug 1 biblioteki powiatu korzystato
przecetnie 541 czytelnikdw. Kggozbiory bibliotek publicznych powiatu na koniecO30.
wyniosty 387.431 wolumindw, przeghie na 1 placowk biblioteczry przypadato 13.836
ksiazek. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Trzciankpelniac zarazem — na mocy
porozumienia z powiatem — zadania Biblioteki Powonatj, znakomicie wywizuje s¢ z
powierzonej sobie roli. Udziela pomocy merytorygzomaz systematycznej kontroli zbiorow,
organizuje liczne konkursy, imprezy czytelnicze,otkpnia autorskie, szkolenia itp.
Rokrocznie réwnig pozyskuje srodki finansowe z Ministerstwa Kultury i Dziedziciw
Narodowego na realizacjoznorakich projektow w ramach programow operacyjnych.

Oprocz bibliotek w powiecie czarnkowsko-trzcianetkunkcjonup inne instytucje
kultury, dla ktérych organem prowagzm jest samord szczebla podstawowego. Zaliczaj
sie do nich:

osrodki kultury

- Miejskie Centrum Kultury w Czarnkowie

- Trzcianecki Dom Kultury

- Miejsko-Gminny Grodek Kultury w Krzyu WIkp.
- Miejsko-Gminny Grodek Kultury w Wieleniu
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- Gminny Grodek Kultury w Potajewie

- Gminny Grodek Kultury w Lubaszu

muzea

- Muzeum Ziemi Nadnoteckiej w Trzciance

- Muzeum Ziemi Czarnkowskiej w Czarnkowie

Placowlk o charakterze kulturalnym funkcjomgy na terenie powiatu, clhowpisar w
ustawe 0 systemie swiaty jestMiodziezowy Dom Kultury w Trzciance. Dotychczasowa
struktura jego dziatalr$gi opiera s¢ 0 dwa dziaty: artystyczny i techniczno-sportowy.

Rejestrem olate s 123 obiekty wg naspujacych kategorii:

- uktady urbanistyczne - 2

- zabudowa mieszkalna - 7

- obiekty sakralne — 24

- obiekty wyteczndci publicznej — 3
- obiekty przemystowe i gospodarcze — 6
- patace i dwory — 12

- zespoty folwarczne — 1

- parki — 24

- cmentarze — 31

- stanowiska archeologiczne — 13

- inne - stopnie wodne - 11

q) Infrastruktura sportu, rekreacji i turystyki

Gtownymi filarami zaplecza sportowegq Blale Widowiskowo — Sportowe z trybunami w
Trzciance, Czarnkowie i Krzy WIkp. oraz 2 Grodki Sportu i Rekreacji w Czarnkowie i
Trzciance. Hale to réwniecentrumzycia kulturalnego. To w nich odbywapgic miejskie
akademie okoliczri@iowe, wysgpy muzyczne i kabaretowe orazn@ imprezy masowe. Do
istniejacych 3 obiektow dakczy wkrotce kolejna - obecnie w budowie - petnowsgroiva
hala w Lubaszu.

Do wazniejszychobiektow sportowych zlokalizowanych w powiecie zaliczynozna
rowniez Hale Sportowe w Pofajewie i Drawsku. WzKej z 8 gmin powiatu istnieje
przynajmniej 1 stadion sportowy czyztboisko pitkarskie z trybunami, na ktérych oprécz
rozgrywek Il czy IV ligi pitkarskiej odbywa siszereg imprez i spartakiad skierowanych do
bardzo szerokiej grupy odbiorcow. Ponadto, zaréwmiastach jak i na wsiach, funkcjonuje
kilkadziesiat boisk i ptyt pitkarskich, na ktorych rozgrywane snecze drayn A i B
klasowych i ligi okegowej. Obecnie ju wickszas¢ szkét posiada zaplecze sportowe w
postaci sali gimnastycznej i boiska lub kompleksisk przyszkolnych. W roku 2009 oddano
do wytku 3 boiska w Czarnkowie, Wieleniu i Lubaszu, wgbwane w ramach programu
"Moje Boisko-Orlik 2012”, ktérego gtdwnym zateniem jest udosgpnienie dzieciom i
miodziezy nowoczesnej infrastruktury sportowej w celu akbggo uprawiania sportu.
Kolejny — juz 4 ,Orlik” wkrotce otwarty zostanie w Trzciance.
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Pewien niedosyt powodowamoze brak krytego basenu, ktéry bytby nigpliwie
ogromry atrakchp i doskonad alternatyws na sgdzenie wolnego czasu. W Czarnkowie w
okresie od czerwca do koa sierpnia funkcjonuje kompleks basenowy otwapPiynadto w
Trzciance, Lubaszu i Krzy WIikp., ktoérych niewtpliwym atutem jest usytuowanie w
poblizu jezior, dziataj kapieliska, z ktorych latem emie korzystaj nie tylko mieszkacy
gmin i powiatu, ale rowniewczasowicze aftnie odwiedzajcy nasze okolice.

Turystyka oprocz obiektow infrastruktury kultury, sporty ikreacji wymienionych wyej i
ponizej, stwzacych paérednio Ilub bezpoednio turystyce, powiat dysponuje rozbudowan
siech szlakow turystycznych. Tereny powiatu ta,dwandcie szlakow rowerowych, z czego
dwa o znaczeniu ponad regionalnym: Euro — Rout )(R-ITranswielkopolska Trasa
Rowerowa. Pozostate 10 szlakow ma znaczenie lokalieh hczna diugé¢ wynosi 438 km.
Wykaz wszystkich szlakéw turystycznych znajduje sv zahczniku nr 3 , a ich
rozmieszczenie ilustruje parsza mapka.

Podr&ujac szlakami regionu mma odkrg mate wiejskie kéciotki, zapomniane przez czas
dworki i patace, ktoére zachwyaakazdego swoim urokiem oraz zaglajp do odwiedzin.
Zwiedzenie powiatu dostarczy z pewaoia wielu mitych wraen.

Obszar powiatu to take niezapomniane miejsce dlgdkarzy i myliwych. Lasy obfitup w
runo legne i zwierzyr, a amatorzy turystyki pieszej i rowerowej méj doskonate warunki
do rekreacji nawiezym powietrzu. Sié atrakcyjnych szlakow rowerowych, pieszych oraz
konnych utatwia zorganizowanie aktywnego wypoczymeutonie natury. Wiele starana
rzecz umocnienia infrastruktury turystycznej cayorganizacje: Wielkopolska Organizacja
Turystyczna z siedziba w Poznaniu i Organizacjay3tyczna Poéinocnej Wielkopolski
.Dolina Noteci” w Pile.

Rekreacja. Zaplecze rekreacyjne jest bogate. Obejmuje bolskie, sportowo-widowiskowe,
baseny, skocznie narciasskory saneczkowe, korty tenisowe, gospodarstwatagrstyczne,
kilkka sciezek rowerowych i dydaktycznych oraz wiele innych eddow. Najbogatsg
infrastruktue z tego zakresu ma miasto Czarnkéw i otagzajje tereny gminy wiejskiej
Czarnkéw. Niemniej bogata jest infrastruktura ttygsno — sportowo - rekreacyjna na
pozostatym obszarze. Z wymdiajacych st obiektow tego zakresu nalewymienic:

- kompleks basenéw w Czarnkowie - dwa kryte base@ebicach
- kompleksy turystyczno — sportowo- - rekreacyjne

- urzadzone kpieliska nad jeziorami: Sarcz, StraduDuze, Krolewskie, Biate, Wielkie
(Mialy), Mate, Kskze i innymi, z zapleczem gastronomicznym, biwakowysportowym
(boiska), wypayczalniami sprztu itp.;

- korty tenisowe w Trzciance, Drawsku, KwiejcachieWniu;
- hak widowiskowo sportoww Trzciance

- 40 gospodarstw agroturystycznych rozmieszczonycbatym obszarze z bogata ofert
turystyczno-wypoczynkowy

- 6 hoteli i 5 pensjonatow;
- 2 kampingi w Trzciance
- 2 amfiteatry;
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h) Infrastruktura pomocy spotecznej

Na pomoc spotecansktaday sie osoby, instytucje i procedury shce rozwizywaniu
probleméw spotecznych, co wymaga zorganizowanegopogvego wysitku — wiadz,
samorzaddéw lokalnych, instytucji powotanych do pomaganikub( powstajcych dla
pomagania),srodowiska lokalnego i rodzinyZadna bowiem pojedyncza instytucja nie
rozwiaze problemu: ubdstwa, bezrobocia, bezdofono choréb, niepetnosprawsa,
uzalenien. Powiat wykonuje zadania publiczne o charaktero@maggminnym m.in. w

zakresie: polityki spotecznej, polityki prorodzinraz wspierania osdb niepetnosprawnych.

W gestii samoradu powiatowego znajdeijsic Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinigktére
zgodnie ze swoim statutem zajmuje sadaniami: Rodziny zagicze, Placowki Opiekiczo
- Wychowawcze, Domy Pomocy Spotecznej, pomodla o0sOb niepetnosprawnych

realizowanych zérodkow PFRON.

W gestii samoradu powiatowego znajdujeesPowiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, ktore
zgodnie ze swoim statutem zajmuje sirodzinami zagpczymi, placéwkami opiekiczo
wychowawczymi, domami pomocy spotecznej oraz pamdi@a oséb niepetnosprawnych

realizowan zesrodkow Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnospyaivn

Rodziny zasepcze. PCPR zapewnia opiekdzieciom pozbawionym opieki w rodzinach
naturalnych poprzez umieszczanie dzieci w rodzireas¢pczych; dzieci umieszczane w
rodzinach spokrewnionych i niespokrewnionych. Abgpewné opielke w rodzinach
zastpczych niespokrewnionych PCPR prowadzi szkolenie kHndydatow na rodzicow
zastpczych, realizuje postanowieniaaddw dot. umieszczania dzieci w rodzinach
zastpczych oraz udziela pomocy finansowej nascowe pokrycie kosztow utrzymania

dzieci w tych rodzinach.

Placowki opiekunczo-wychowawcze.Na terenie powiatu czarnkowsko- trzcianeckiego
istniejp. dwie placowki opiekticzo-wychowawcze: @odek Dziecka i Rodziny w Krzy
WIkp. na 30 miejsc, przeznaczony przede wszystklen rdatych dzieci oraz ,Przyjazny
Dom” placowka opiekficzo- wychowawcza przeznaczona dla 14 dzieci w wizkolnym,

zorganizowana na zasadzie miesziaamodzielnienia.

W ramach zapewnienia efektywnego funkcjonowani&kipias¢pczej, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie wspotpracuje zdami, kuratorami, @€odkami pomocy spotecznej i
powiatowymi centrami pomocy rodzinie. Zarébwno w eain opieki w placédwkach

36



opiekwczo- wychowawczych jak iw rodzinach zgstzych pomoc znajdajtakze dzieci z

innych powiatow.

Domy Pomocy SpotecznejNa terenie powiatu czarnkowsko- trzcianeckiego @johuj

cztery domy pomocy spotecznej:
-DPS w Wieleniu dla 60 psychicznie chorychateyzn / prowadzony przez Powiat/,

-DPS w Gbicach dla 55 r¥czyzn niepetnosprawnych intelektualnie / prowadzpnyez

Powiat/,
-DPS w Trzciance dla 100 psychicznie chorych kobgbwadzony przez Powiat/,

-DPS w Wieleniu dla 354 oséb w podesztym wieku,eprekle somatycznie chorych,
niepetnosprawnych intelektualnie i fizycznie /pralmany przez Zgromadzenie Siostr

Franciszkanek Rodziny Maryi na podstawie umowy zgaya Powiatem/.

Wszystkie domy pomocy spotecznej na terenie powsaeiniag standardy wypogania i
zatrudnienia, posiadgj zezwolenia Wojewody Wielkopolskiego na prowadzexiemu

pomocy spoteczne.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w oparciu o0 ski@nia z érodkdOw pomocy
spotecznej, wydaje decyzje o umieszczeniu w dom@aimocy spotecznej. Rokrocznie
Powiat ogtasza miegizne koszty utrzymania w poszczegélnych domach pgrapotecznej;
w 2010 roku wynosit on od 2 594 PLN do 3 083 PL&l jadnego mieszkaa. Mimo
wysokich kosztow utrzymania mieszka , Powiat notuje wzrast@e zapotrzebowanie na
ustugi tego typu. Na umieszczenie w domach pom@ojesznej dla psychicznie chorych
os6b w Trzciance i Wieleniu oczekupR3 osoby- érodki pomocy spotecznej, kieuge
swoich mieszkacow maj duze problemy z zapewnieniem opieki w miejscu zamiasik

osobom chorym psychicznie.

Kilkadziesht 0s6b rocznie / w roku 2009- 51 oséb/ przyjmowdmyest t¢ do DPS
prowadzonego przez Zgromadzenie Siostr Franciskk&wziny Maryi w Wieleniu- w
wigkszaci sa to mieszkacy Poznania, ktéry na swoim terenie ma niedostatesiec domow

pomocy spotecznej.

Pomoc dla os6b niepetnosprawnych realizowana smelkéw Pastwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych

Srodki przekazywane Powiatowi z ®awowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych przeznaczong isa rehabilitag spotecza i zawodow. W ramach
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rehabilitacji zawodowejrodki przeznacza sina podgcie przez 0sop niepetnosprawn
dzialalngci gospodarczej, utworzenie stanowisk pracy dlabosi@petnosprawnych oraz

szkolenia 0s6b niepetnosprawnych.

Srodki na rehabilitagj spotecza przeznacza sina :

-finansowanie kosztow dziatania Warsztatow TerZpjeciowe),

-dofinansowanie uczestnictwa osob niepetnosprawmytdrnusach rehabilitacyjnych,

-dofinansowanie zaopatrzenia w sgrzehabilitacyjny, przedmioty ortopedycznesrodki

pomocnicze,

-dofinansowanie likwidacji barier architektonicziyav komunikowaniu sii technicznych w

zwiazku z indywidualnymi potrzebami osob niepetnosprgoim
-dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i tuggstoséb niepetnosprawnych.

Oprocz kwot przekazywanych przez PFRON, powiat ikuja take srodki wiasne, ktore
przeznaczane as na finansowanie e#%ci kosztéw funkcjonowania warsztatéw terapii

zagciowe).

Rozwdj ustug dla os6b niepetnosprawnych uzzilny jest jednak w znagezym stopniu od
wysokasci srodkow przekazywanych Powiatowi przeznBavowy Fundusz Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych. Wysako kwot przekazywanych na te cele z roku na rok
wzrastata, dopiero w latach 2009 i 2010 ablai sk znacaco, co spowodowato rezygnag
realizacji niektérych zada z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej boso

niepetnosprawnych.

Stan i wyposaenie powiatowych instytucji spotecznych:

1.Dom Pomocy Spotecznej dla niepetnosprawnych eltablnie mzczyzn na 55 miejsc w
Gebicach- spetnione standardy zatrudnienia i wypesi,

2. Dom Pomocy Spotecznej dla 100 psychicznie choryabiet w Trzciance- spetnione
standardy wypos&nia i zatrudnienia,

3. Dom Pomocy Spotecznej dla 60 psychicznie chonmyghiczyzn w Wieleniu-spetnione
standardy zatrudnienia i wypassnia,

4. Dom Pomocy Spotecznej w Wieleniu dla 354 osoObpelnosprawnych fizycznie,
intelektualnie, somatycznie chorych i w podesziymekn prowadzony przez Zgromadzenie
Siéstr Franciszkanek Rodziny Maryi- spetnione stady zatrudnienia i wypogania,

5. Placowka opiekiczo- wychowawcza ©@odek Dziecka i Rodziny w Krzy WIkp. dla 30
dzieci — spetnione standardy wypésaie, trwag prace nad spelnieniem standardow
zatrudnienia,

38



6.Placowka opiekiczo- wychowawcza ,Przyjazny Dom” w Trzciance dla #iZieci-
spetnione standardy wypasaia i zatrudnienia,

7. Warsztat Terapii Zegiowe] dla 35 osob w ébicach- 7 pracowni oraz zaplecze
rehabilitacyjne,

8. Warsztat Terapii Zegiowej dla 20 os6b w Wieleniu- 6 pracowni oraz eapk
rehabilitacyjne,

9.Warsztat Terapii Zagiowej dla 25 oséb w Trzciance- 6 pracowni oraz leege
rehabilitacyjne.

Na terenie Powiatu w sferze pomocy spotecznej dzieh organizacji pozagdowych,
stanowi one wane uzupetnienie oferty ustug kierowanych do osagpeinosprawnych i
starszych oraz dzieci.

i) Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Komenda Powiatowa Policjidysponuje 25 samochodamidbdowymi.

Na terenie powiatu czarnkowsko- trzcianeckiego @jmkuja nastpujace jednostki Policji:

- Komenda Powiatowa Policji w Czarnkowie

- Komisariat Policji w Trzciance

- Komisariat Policji w Krzyu WIkp.

- Komisariat Policji w Wieleniu

- Posterunek Policji w Lubaszu

- Punkt Przy¢ Dzielnicowych w Potajewie

- Punkt Przyg¢ Dzielnicowych w Drawsku

Oprocz policji podmiotami wplywagymi na stan bezpiecastwa i poradku publicznego
jest rownie Komenda Powiatowa Rstwowej Stray Pazarnej, Ochotnicze Stra Paarne,
straze gminne i miejskie.

Komenda Powiatowa Pastwowej Strazy Pozarnej funkcjonuje w oparciu o Krajowy
System Ratowniczo — @aiczy i stanowi cgs¢ organizacji bezpiecastwa wewrtrznego
paastwa, obejmujcy w celu ratowania zycia, zdrowia, mienia lub srodowiska:
- prognozowanie, rozpoznawanie

- walke z pazarami lub innymi k¢skamizywiotowymi,

- ratownictwo techniczne,

- ratownictwo chemiczne,

- ratownictwo ekologiczne,

- ratownictwo medyczne.

System ten skupia jednostki ochrony przeciggrowej, inne skby, inspekcje, stiee,
instytucje oraz podmioty, ktére dobrowolnie w dredzmowy cywilnoprawnej zgodzity i
wspoétdziatg w akcjach ratowniczych. Jego funkcjonowanie jegtexvnione na poziomach:

- powiatowym — podstawowy poziom wykonywania zadatowniczych na obszarze
powiatu / zawierajcy dziatania szczebla gminnego?,

- wojewodzkim — poziom wspomagania i koordynadgiathn ratowniczych na terenie
wojewodztwa,

- centralny — poziom wspomagania i koordynacjati#i ratowniczych na obszarze kraju.
Na terenie powiatu czarnkowsko — trzcianeckiegodayiamy nastpujace jednostki ochrony
przeciwpaarowey:
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 Komenda Powiatowa PSP z JRG Czarnkéw i JRG Trkajan
e OSP whczone do KSRG - 11

e OSP typu ,S” spoza KSRG - 20

* Pozostate OSP - 15

Rozmieszczenie jednostek z KSRG przedstawia pd@sza mapa:

JEDNOSTKI RATOWNICZO — GA SNICZE

JRG
Zestawmed. R-1

Zestaw hydrrat. drog

® o
Drawsko Lubasz

®
Potajewo

JEDNOSTKI OSP Z KSRG

m OSPzKSRG

B Zestawmed.R-1
x

Zestaw hydrrat. drog TFIZClAliISA
@® ® @ iala

Siedlisko m
2

[ ]
Drawsko

Bezpieczéastwo mieszkAacOw powiatu zwizane jest rownie z udzielaniem pomocy

medycznej osobom poszkodowanym w wypadkach oralyectagachorowaniach. Od 2008

roku funkcjonuje Zintegrowane Stanowisko Dyspozskor dla powiatu czarnkowsko —
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trzcianeckiego usytuowane w KP PSP w Czarnkowie. $f@anowisku tym pracy;
dyspozytorzy Systemu ,Ratwowe Ratownictwo Medyczne” na potrzeby Zespotow
Ratownictwa Medycznego Trzcianki, Czarnkowa WigarKrzyza WIkp.

Zintegrowane Stanowisko Dyspozytorskie obstugiwgest przez dyurnego PSP w

Czarnkowie oraz pracownikow ZZOZ Czarnkéw i Szpitalv Trzciance na mocy

porozumienia zawartego pogdzy KP PSP Czarnkow, obu szpitali oraz powiatu
czarnkowsko - Trzcianeckiego.

Kolejnym podmiotem wplywacym na bezpiecastwo publiczne jesPowiatowe
Centrum Zarzadzania Kryzysowego.To instytucja, ktGra ma samadowa, ktora polega na
zapobiega sytuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmovaanad nimi kontroli w
drodze zaplanowanych dziafareagowaniu w przypadku wygienia sytuacji kryzysowych
oraz na odtwarzaniu infrastruktury lub przywrécenaj pierwotnego charakteru. W
przypadku takich nadzwyczajnych zdarztarosta — poprzez Powiatowy Zespoét ddrania
Kryzysowego koordynuje pra@owiatowych stib, stray i inspekcji.

Nad popraw bezpieczéstwa ruchu drogowego czuwaPowiatowa Rada
Bezpieczéstwa Ruchu Drogoweggowotana przez Staraest

V. 5. Potencjat gospodarczy

Kombinacja dogodnego patenia komunikacyjnego, zkdicowanej struktury
gospodarki, bogatego otoczenia instytucji okotobsowych oraz ludzi aktywnych i
otwartych na nowe pomysty wzmagdgjotencjat gospodarczy powiatu nad NojecPowiat
czarnkowsko — trzcianecki jest powiatem, ktory pgmv@ myli o swojej przysziéci.
Przygta w 2001 roku Strategia rozwoju spoteczno — gosprmego powiatu, za
najwaniejsze uznawata: podniesienie atrakcyganwestycyjnej, wzrost poziomaycia
mieszkacow, zdynamizowanie rozwoju gospodarczego, wspieradzwoju matej isredniej
przedsgbiorczaci ze szczegolnym uwzgdnieniem podmiotow juistniegcych. Zadania te,
w sposbéb zrownowany przez wtadze powiatu byly b konsekwentnie i z uporem, we
wspotpracy z gminami i innymi podmiotami realizowean

Przemyst powiatu zlokalizowany jest w dwoéch najszych miastach powiatu —
Czarnkowie i Trzciance. Miasto Czarnkéw - siedzitadz powiatowych, stanowi lokalne
centrum gospodarcze dla otagzgich je gmin (Lubasza, Potajewa, gm. Czarnkow). daka
miasta Czarnkowa polityk inwestycyjm ukierunkowuj na modernizacje i unowoczeenie
istniefacej juz bazy dla prowadzenia dziatakodo gospodarcze;.

Trzcianka jest bliniaczym, dobrze rozwintym osrodkiem gospodarczym. Na siedzitla
swoich firm wielu zagranicznych inwestoréw wybraikdasnie to miasto. Rozwdj gminy
opiera st na polityce ekorozwoju, zaktadag] rozwijanie i promowanie funkcji zgodnych z
predyspozycjamérodowiska, ksztaltowanie racjonalnej struktury fojokialno-przestrzenne;j
w nawizaniu do systeméw ekologicznych z rozwijaniem dziedajmniej ucizliwych dla
srodowiska.

Powiat czarnkowsko-trzcianecki ze wadli na day udziat obszarow kmych i bogate
zasoby przyrodnicze, nie jest zdominowany przezempgst ucizliwy dla srodowiska.
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Obszary Iéne s podstaw do rozwoju zaktadow meblarskich i produkcji pi. brarzach
tych specjalizyj sig m.in. VOX INDUSTRIE S.A. (Czarnkéw, Miaty), ASTERIEBEL Sp.

z o0.0.(Trzcianka), DENISPOISp. z o0.0. (Lubasz), STEICO. (Czarnkow), TARMONT
(Trzcianka). Réwnig duwza ilos¢ zakladdw przemystowych specjalizujeg siv produkcji
urzadzen ze stali nierdzewnej i systemow aluminiowychy & m.in. MEBLOMOR S.A.
(Czarnkoéw), LUBMOR Sp. Z o.0. (Trzcianka), SEAKINBOLAND Czarnkéw, DORA
METAL Sp. z 0.0. (Czarnkéw), SAPA ALUMINIUM Sp. z.@ (Trzcianka). W Drawskim
Miynie, znajduje si zaktad Odlewni&eliwa ,DRAWSKI” S.A. Licznie reprezentowane s
zaktady brapmy spazywczej. W migcie Czarnkow g to OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA i BROWAR CZARNKOW, ponad to zaklady rzgicze i masarskie w
Trzciance, Czarnkowie, Potajewie i Drawskim Miynistniepce zaklady, ze wzegtlu na
wzrost konkurencyjr&ei rynku i zaostrzenie wymogow ekologicznycledip wymagaty
dalszych restrukturyzacji i dziata zmierzajgcych do zminimalizowania wptywu
przedsgbiorstwa nasrodowisko jak réwnie do zapobiegania powstawaniu negatywnych
oddziatywa i szkéd wsrodowisku.

Obok duych firm produkcyjnych doskonale rozwiagic takie brate jak rolnictwo
i lesnictwo. Do rozwoju tej drugiej brag warunki stworzyta sama natura, ponad 50 %
powierzchni powiatu stanowilasy. Rolnictwo natomiast jest priorytetowym w ginch:
Potajewo, Lubasz oraz gmina Czarnkéw. Gminy DrawsKozyz WIkp. oraz Wielé
potozone w bliskim gsiedztwie Puszczy Noteckiej i Dravigkiego Parku Narodowego
posiadaj sprzyjapce warunki do rozwoju turystyki, rownolegle @& magroturystyki oraz
ustug zwazanych z 4 brarza. Firmy majce tam swgj siedzilg prowadz dziatalng¢, nie
zagraajaca naturalnemu gknu tego obszaru.

Rozwojowi powiatu sprzyja rozwoj firm, ktére dostade prosperuyjna tym terenie ale tak
mocno rozwingty sektor ustug bankowych, ubezpieczeniowych omamyeh instytuci
okotobiznesowych.

Wiadze powiatu wspomagajdziatalng¢ organizacji pozawdowych, ktére w swoich w
swoich celach priorytetowych maja zapisane wspieraiziatalndci matych i srednich
przedstbiorstw na terenie powiatu - Forum Gospodarczegwitu Czarnkowsko —
Trzcianeckiego, Izby Gospodarczej w Trzciance.

Ponadto w Starostwie Powiatowym w Wydziale PromadcjRozwoju Gospodarczego
funkcjonowat przez kilka lat @odek Wspierania Przedbiorczaci, odpowiedzialny za
udzielanie informacji przeddiiorcom nt. maliwosci finansowania dziatalrioi ze zrédet
unijnych i krajowych, informacji dotyezych zaktadania wiasnej firmy w Polsce oraz w
krajach Unii Europejskiej itp. W 2009 r tole przegt Punkt Konsultacyjny w Czarnkowie
prowadzony przez WielkopolskAgenci Rozwoju Przedsbiorczdici Sp. z o.0.Swiadczy
bezptatne ustugi informacyjne skierowane dla pridagsrcow i 0sOb zamierzagych
rozpoca¢ dziatalnég¢ gospodarcz R&norakie dziatania podejmowane przez sanubrz
zmierzaj do coraz lepszego rozwoju wszystkich dziedaicia gospodarczego oraz poprawy
bytu mieszkacow. Powiat czarnkowsko - trzcianecki otwarty nazng inicjatywy,
atrakcyjny gospodarczo, uzbrojony w tereny pod stwge handlowo — ustugowe i
przemystowe, a tale majcy chtonny rynek pracy i wykwalifikowanmtodh kadrk zaprasza
do wspodtpracy inwestorow. O potencjale powidiadczyta w minionych latach wysoka
wartas¢ eksportu na 1 mieszkea, wynoszca powyej 4000 USD (2007rok).
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Ponisze tabele obrazujnne wskaniki ilustrujace potencjat gospodarczy powiatu.

Tabela: Podmioty gospodarki narodowej powiatu cz t w latach 2000 — 2009 wedtug wybranych

sekcji
Wyszczegolnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Rolnictwo, towiectwo i 339 335 334 316
le4nictwo 314 316 345 371 390 339

Przemyst 778 755 757 777 789 787 790 782 802 778
Budownictwo 634 649 694 699 703 681 68B 717 755 814
Transport, gospodarka 45 399 385 402 408
T S 393 398 410 408 425 423

Handel i naprawy 1897 | 1928 1995 2071 2081 2044 2030 1993 1988 1918
Hotele, restauracje 161 159 178 187 199 195% 194 189 187 179
Pdsrednictwo finansowe 142 173 186 209 208 207 21p 220 219 2r4
Obstuga nieruchonsoi i firm 372 439 572 632 664 678726 879 875 843

Zrodio: Gtéwny Urad Statystyczny

Dane statystyczne z 2009

roku przedstawidiczbe zarejestrowanych podmiotow

gospodarczych. Na 10 000 os6b przypada 721 jednogtespodarczych, a nowo
zarejestrowanych - 75. Liczba ta utrzymywalkamizez ostatnie lata na zilnym poziomie,
ale firmy st coraz bardziej umacniaty i konsolidowaty.
W sektorze prywatnym wzrasta liczba spotek prawaditavego, przybywa réwniespotek
kapitatlu zagranicznego. (Patrz tabela pej)i Liczba zarejestrowanych podmiotéw na 10
0000 mieszkacow byta jednak risza nk w kraju i wojewddztwie.

Tabela: Podmioty gospodarki narodowej powiatu czarkowsko - trzcianeckim
zarejestrowanych w rejestrze regon w sektorze prywaym.

Wyszczegolnienie sektora 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
prywatnego
Zaktad 0s6b fizycznych 4543 | 4666 4974 5189 5284 5161 5135 5137 5093 5973
prowadzacych dziatalnasé
gospodarcz
Spotki praw handlowych 173 180 190 205 212 230 238 249 2% 272
Spotki prawa handlowego z 42 46 46 46 46 53 61 65 68 68
udzialem kapitatu
zagranicznego
Spotdzielnie 53 53 53 53 54 52 51 52 51 50
Fundacje 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
Stowarzyszenia i organizacie | 38 49 88 100 109 118 134 14p 148 163
spoteczne

Zrédio: Bank Danych Regionalnych
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Tabela: Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w gmmach powiatu cz-t w latach 2000 - 2009

Wyszczegolnienie 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Czarnkéw Miasto 1156 1202 1230 1287 1324 1305 12872761 1262 1258
Krzyz WIKp. 472 501 559 606 612 595 617 636 681 660
Trzcianka 1628 1671 1755 1804 1825 1793 1787 19149141 1943
Wielea 690 703 726 739 743 740 7771 781 804 821
Czarnkéw Gmina 483 497 595 627 62y 600 597 590 617 50 ¢
Drawsko 276 281 305 313 318 314 319 334 330 341
Lubasz 430 459 496 533 554 570 589 587 591 490
Potajewo 311 313 337 346 351 342 346 355 359 329
Ogobtem 5446 5627 6003 6250 6354 62%9 6314 6473 65568492

Zrodto: Gtéwny Urad Statystyczny

Potencijat rolniczy

W powiecie czarnkowsko - trzcianeckim 41% catej moachni stanova uzytki rolne, z tego
grunty orne 26,6%, Zauzytki zielone ponad 14 % (udziat tych ostatnich wukturze
uzytkowania gruntéw jest jednym z napkszych w Wielkopolsce). Tylko gmina Potajewo i
Lubasz ma maty odsetek gleb w klasach VI (naszych). Wynosi on odpowiednio 15 i
23% ogo6tu gruntow ornych. W pozostatych gminach ihoia gleby tych najniszych klas .
V i VI. Najwiecej kak i pastwisk maj gminy Czarnkow i Trzcianka. W powiecie jest 381 ha
sadéw. Stanowi to 0,5%zutkow rolnych, w wojewodztwie wskaik ten wynosi 0,6%.
Wymienione grunty gytkuje okoto 4000 gospodarstw rolnych.

W latach 2001 — 2010 realizowano w zakresie rolactdziatania zawarte w strategii
dotyczce tego okresu. Wymagapne dalszej kontynuacji w latach 2010 - 21&:

* Promowanie zintegrowanej i proekologicznej produkeajnej oraz Kodeksu Dobrej
Praktyki Rolniczej.

* Przystosowanie producentowywnosci do norm UE (ISO 9000) poprzez takie
dziatania jak: identyfikacja producentowywnaosci wysoko przetworzonej i ich
mozliwosci  eksportowych, organizacja szkole dla wiacicieli zakladow
przetworczych i produkcjtywnaosci.

* Promocja zdrowejzywnosci poprzez: udziat w targach, szkolenia wyjazdowe,
wymiarg doswiadczé.

 Budowa bazy przetworstwa rolno-sgwczego poprzez m.in. budewmatych
zakladéw przetwodrstwa rolno - spavczego na bazie, miejscowych produktow
rolnych.

Konsumenci poszukaj artykutdbw spaywczych o wysokich walorach zdrowotnych,
gwarantowanych odpowiednimi warunkami i metodanudoikcji. Polskie i czarnkowsko —
trzcianeckie rolnictwo, niezbyt intensywne, zintgane, tak produkcje zapewnia. Dy
udziat obszaréw chronionych w powieciedzie sprzyja wprowadzaniu i popularyzacji
proekologicznych technologii produkcji dmnej, ukierunkowanych na dalszpopravwe
jakaosci produkcji i ochror srodowiska.
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V. 6. Kapitat ludzki i spoteczny — jego kondycjarozwoj i dziatania.

a) Informacje og6lne Termin ,kapitat ludzki” oznacza zaséb potencjahwartego w
kazdym cztowieku i catych spoteczémach, wyraajacego s¢ w wiedzy, umiggtnosciach,
zdolncgci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu, azé¢aklo tworzenia nowych,
innowacyjnych rozwizan. W bezpeérednim zwazku z kapitatem ludzkim pozostaje ,kapitat
spoteczny”, oznaczagy nie tylko sum kapitatow jednostek ludzkich, ale dodatkowo zasob
spotecznych informacji, wiedzy, kultury oraz awkow pomedzy ludzmi i organizacjami.
Kapitat spoteczny jest w znacznym stopniu kreowprgez instytucje i pomrany poprzez
ich zdoInag¢ do wspétdziatania.

W niniejszym podrozdziale przeanalizujemy demdgrafstan zatrudnienia i
bezrobocia, rozwdéj wyksztatlcenia i kwalifikacji zadowych, stan opieki zdrowotnej;

Wyszczegdblnienie

spotecznej i bezpiecastwa publicznego, rozwojzycia kulturalnego, sportowo -
rekreacyjnego, turystyki, a ta aktywndci spotecznej mieszkadw.
b) Demografia
Tabela: Ludnosé powiatu czarnkowsko — trzcianeckiego w 2009 r.
Ludnosé

Wyszczegblnieni| Powierzchnia w

km? og6tem | mezczyini | kobiety |[na 1 knt
Powiat cz - t 1806 86737| 42860 4377 48
Czarnkéw miastq 10 11294 5450 5844 1125
Krzyz WIkp. 174 8870 4356 4514 51
Trzcianka 374 23667 | 11602 12065 63
Wielen 430 12628 | 6174 6454 29
Czarnkow 346 11084 5588 5496 32
Drawsko 163 5899 2997 2902 36
Lubasz 167 7159 3613 3546 43
Potajewo 141 6136 3080 3056 473
Zrodto: Urad Statystyczny w Poznaniu
Tabela: Ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym
w latach 2000 i 2009.

Ludnos¢ w wieku
Poprodukcyjnym

Ludnos$¢ ogétem

Przedprodukcyjnym

(ponizej 15 lat)

Produkcyjnym
15-59 Kobiety

15-64 Mezczyzni

Kobiety 60 lat i wigcej

M ezczyzni 65 lat i

wiecej
Rok 2000 2009 2000 2009 2000 2009 2000 2009
Liczba _ L
ludnasci 38.253.955| 38.167.329 7.294.451  5.782.177 25.299]426.072.937 5.660.047 6.311.61

45




Polska % 100 100 19,07 15,15 66,14 68,31 14,80 16,54
Liczba
Wojewddztwo ludnoici 3.345.316 3.408.281 667.800 549.04 2.224.698 278587 452.818 511.447
Wielkopolskie
% 100 100 19,96 16,11 66,50 68,88 13,53 15,00
; Liczba 4
Powiat ludncici 85.927 86.989 18.463 15.136 56.531 59.561 10.933 2422
Czarnkowsko- Clelte s
Trzci ki
rclanec % 100 100 21,48 17,39 65,78 68,46 12,72 14,15

Zrodio: Bank Danych Regionalnych

Jak wynika z tabeli procentowy udziat ludob w wieku przedprodukcyjnym w catej

populacji byt w 2000 r. i jest obecnie (2009) w peegwe czarnkowsko trzcianeckim przgtie

wyzszy niz w kraju i wojewodztwie. Natomiast w grupie ludoow wieku produkcyjnym udziat ten

nie r&ni sic od przeacitnego udziatu w kraju i wojewodztwie. dizy byt i jest udziat ludniei w

wieku poprodukcyjnym. Spoteczfiopowiatu jest spoteczidoia mtoda, co dobrze rokuje rozwojowi

powiatu na przyszko Jest to té spoteczné ustabilizowana, o czyréwiadczy zmniejszona w 2009

roku w stosunku do roku 2000 migracja z powiaturgtabela poriej), przy wzrdcie, w tym czasie

liczby jego ludnéci. Wysoka jest tedynamika urodzew powiecie wynosaza medzy rokiem 2000

a 2009 114,44 % podczas gdy w kraju jedynie 119%33tzy jednoczesnej ujemnej dynamice zgonow

(patrz tabela ponej). Wszystko to razem potwierdza ¢ezawary w Koncepcji Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju 203t powiatowi nie grozi depopulacja w nafisizych 10 leciach.

Tabela: Demografia tj. urodzeniazywe, zgony ogotem oraz zgony niemowtlw powiecie
czarnkowsko- trzcianeckim, w wojewoédztwie wielkopakim i catym kraju.

Powiat Cz'arnkO\-Nsko : Wojewddztwo Wielkopolskie Caly Kraj
Trzcianecki
2000 2009 2000 2009 2000 2009
Urodzenia 983 1125 35125 40 882 378348 417 589
zywe
Hyjeuty 845 832 31811 31668 368 028 384 940
ogotem
Zrodto: Bank Danych Regionalnych
Tabela: Migracje z powiatu
Powiat Czarnkowsko- Wojewodztwo Wielkopolskie Caly Kraj
Trzcianecki
2000 2009 2000 2009 2000 2009
Migracjeina pabyt staky. 401 24 486 27711 284 456 290 084
miedzypowiatowe 465

Zrodto: Bank Danych Regionalnych
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c) Rozwdj kapitatu ludzkiego przez edukacije

Zespoty szkét prowadzone przgowiat ksztalcg w liceach profilowanych - w 4 profilach
socjalnym, ekonomiczno-administracyjnym, z@zania informagj i ksztattowaniagrodowiska.

W technikach dla miodziezy, technikach uzupetniapcych dla dorostych i szkotach
policealnych dla dorostychoferta szkét opiera sina 33 zawodachtj. technik ekonomista, technik
elektryk, technik handlowiec, technik informatykchnik mechanik, technik rachunko$eg technik
zywienia i gospodarstwa domowego, technik organizasiug gastronomicznych, technik ochrony
srodowiska, technik administracji, technik opiekurikodowiskowej, technik agrobiznesu, technik
rolnik, technik hodowca koni, technik architektukyajobrazu, technik elektronik, technik BHP,
technik geodeta, technik ustug kosmetycznych, tikdiammaceuta, technik logistyk, technik spedytor,
technik prac biurowych, technik ochrony fizycznemienia, technik organizacji reklangyraz w
ponad 30 zawodach w szkotach wielozawodowych.

Oferta edukacyjna corocznie jest uatrakcyjniaNawie kierunki ksztalcenia w powiecie
w ostatnich latach:

ZS w Krzyzu WIkp.: technik handlowiec z rozszerzonyegaykiem niemieckim,
- ZSZ — zawaod elektryk

ZSP w Czarnkowie: technik logistyk, technik ustug pocztowych i firwych, technik organizacji
reklamy, zasadnicza szkota zawodowa dla dorostych,

ZSP w Trzciance:technik obstugi turystycznej, technik hotelarsta@sadnicza szkota zawodowa dla
dorostych,

ZST w Trzciance: technik irzynierii srodowiska i melioracji, technik teleinformatyk,

ZS w Biatej:

- w technikum : technik geodeta, technik spedytshnik prac biurowych,

- w szkole policealnej: technik farmaceuta, tectkikmetolog, technik ochrony oséb fizycznych,

- w szkole zawodowej — wielozawodowej, w zawodzigizjer , malarz- tapeciarz, murarz,
posadzkarz, rolnik

Proponowane przez szkoty zawody i profile byly kdtwvane ze&rodowiskami i instytucjami.
W celu dostosowania oferty edukacyjnej do rynkucprav szkotach i przeddbiorstwach
organizowane g spotkania, konsultacje, szkoly wspoétpracuge $rodowiskiem lokalnych
przedsgbiorcow, co ma na celu jak najlepsze dostosowafeetyoszkdt do potrzeb i oczekira
przeds¢biorcoéw. Wspdlpracuj z przedstawicielami Powiatowego Wdu Pracy, szkdt wiszych.
Organizuj szereg két zainteresowgposzerzajcych wiedz uczniéw wybitnie zdolnych, co bez
watpienia zaowocuje na przyszéooraz przeprowadzajkursy i szkolenia dla oséb ciaych zdoby
nowe kwalifikacje. W celu jak najszerszego i jaley@szego dostosowania bazy do wymogoéw danego
profilu, czy zawodu ksztatcenia jednostkiwdatowe systematycznie popravagpkaosé i stan bazy
dydaktycznej, zakupaj pomoce dydaktyczne i poprawgaj poziom przygotowania kadry
pedagogicznej.

Szkoh srednh jest w powiecie Zespot Szkot Emych w Goraju, ktérego organem
prowadzacym jest Ministerstwo Ochrongrodowiska ksztakcy miodzie pod potrzeby
lesnictwa w catym kraju.
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W

ostatnich

ponadgimnazjalnych.

latach

systematycznie

spada

liczba

iazn w

szkotach

Tabela: Liczba uczniow w szkotach ponadgimnazjalnyit w Powiecie Czarnkowsko Trzcianeckim

Rok
szkolny

Technikum

Zasadnicza
szkota
zawodowa

Liceum
ogo6lnoksztatece

Liceum
profilowane

Szkota
policealna

Technikum
uzupetniajce

Liceum
ogolnoksztatgce
uzupetniajce

Szkota specjalna
przysposabiaca
do pracy

Gimnazjum

Ogdlna
liczba
uczniow

2006/2007

1492 826

1119

435

599

329

174

26

157

5157

2007/2008

1414 832

1105

271

446

264

149

27

156

4664

2008/2009

1332 841

1087

186

497

251

170

22

148

4534

2009/2010

1309 812

1052

108

282

160

141

23

125

4012

Zwiazane jest to ze spadef demografi w kolejnych rocznikach oraz wyjazdami miodaie

do wigkszych drodkéw np. Gorzow Wielkopolski, PozfaPita, w celu podicia dalszej

edukacji. W zwazku z powyszym konieczna jest zmiana w sieci szkot i placéwek

prowadzonych przez Powiat Czarnkowsko — Trzciane@otyczy to medzy innymi

zasadn£ci

funkcjonowania

Zespotu

Szkot

w Bialej,

samodzegjo

Liceum

Ogodlnoksztatecego w Krzyu Wielkopolskim, Centrum Edukacji Zawodowej w CZawie

w takim ksztatcie jak dotychczas, czy trzech porgosychologiczno-pedagogicznych. W

ostatnich latach byty poele kroki zwhzane ze zmianksztattu organizacyjnego Zespotu

Szkot w Bialej, jednake inicjatywy te ostatecznie nie znalazty odzwiedt@aia w decyzjach

Rady Powiatu.

W diagnozowanym okresie nagita zmiana w systemie ksztalcenia w kraju. Pojawi¢ nowe

typy szkét: gimnazjum (@ace w kompetencjach gminy) oraz liceum profilowangdgice

w kompetencjach powiatu). W szkotach prowadzonyckhep powiat czarnkowsko — trzcianecki

szkoly tego typu pojawity siw ofercie i w pocatkowym okresie znalazly de zainteresowanie

wsréd absolwentow szkét gimnazjalnych w szczegfthev: Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w

Czarnkowie, Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych w i@irme i Zespole Szkét Technicznych w

Trzciance. Jednak, obecnie zainteresowanie tego typu szkotami sy#teznie zacgo spada do

tego stopniaze dzg w ramach naboru na rok szkolny 2010/2011 snpgjawic sig tylko 2 oddziaty

taczone, kady ztazony z dwdéch profili ksztatlcenia na poziomie okol@-24 oséb. W perspektywie

szkoly te ulega likwidacji w roku 2012.W przypadku technikow funlinujacych w szkotach

dyrektorzy szkot starali si dostosowa do potrzeb zaréwno rynku pracy, jak i absolwentéw

gimnazjum. Spowodowato tae w realizowanych w szkotach ofertach pojawig nowe zawody np.

technik logistyk, technik spedytor, technik geodeétmhnik architektury krajobrazu, technik ochrony

srodowiska, technik organizacji reklamy. Jedndoie zaczly ze szkot zniké zawody, ktére mimo

teoretycznej potrzeby rynku nie znalazly zaintenesta wrod absolwentéw gimnazjum. Dotyczyto

to miedzy innymi takich zawodow jak: technik technologjiewna, krawiec.
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Mimo, iz ostatnie lata to szereg istotnych dalaldostosowujcych jednostki do obecnych
wymogoéw i potrzeb rynku oraz oczekiwaicznidéw, to istnieje szereg elementéw, ktore zlwie
powodéw nie mogly by realizowane we wkgiwym zakresie. Mdiwosci finansowe powiatu
powodup, iz elementy te nie byly réwnomiernie realizowane wniesieniu do potrzeb, w
szczegolnéci w zakresie ksztalcenia zawodowego. Brak decsizptegicznych i strukturalnych w
zakresie sieci szkot i placéwek peit zjawisko zwekszania nakladéw finansowych na hiee
funkcjonowanie szkot, w ktérych jednoépée nie rénie, a wecz spada liczba ucznidw, gtéwnego

podmiotu na ktéry powiat otrzymupeodki finansowe przeznaczone na ich funkcjonowanie

d) Zatrudnienie i bezrobocie

Tabela: Stan zatrudnienia w powiecie czarnkowske trzcianeckim i wojewodztwie
wielkopolskim

L.p. wyszczegolnienie powiat wojewodztwo

1. osoby w wieku produkcyjnym 59. 520 2.347.785

2a. pracujacych ogétem w gospodarce 17. 215 840. 085

narodowej

2Db. + rolnicy (1,5 etatu na gospodarstwo) | . 7 000(szacunek)| 225.000(szacunek)
24. 215 1. 065 0085

3a. w tym rolnictwo, towiectwo, lesnictwo 564 20. 922

3b. + rolnictwo indywidualne + 7.000(szacunek) |  225.00@szacunek)
7. 546 245. 922

4. przemyst i budownictwo 9.216 353. 073

5. ustugi rynkowe 3. 302 283. 165

6. nierynkowe 4.133 182. 855

Zrédio : Bank Danych Regionalnych, uzupetnienie acanki autora
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Stan zatrudnienia w powiecie jest niecesay niz np. w gospodarce narodowej wojewddztwa
wielkopolskiego i wynosi 40,68 % populacji w wiegtodukcyjnym (w wojewoédztwie ponad
45%). Ma to zwizek z bardziej rolniczym charakterem powiatu w stdsl do calej
Wielkopolski — w rodzinnym gospodarstwie rolnym qupge najwyej 1,5 cztonka rodziny, a
rodziny rolnicze licz najczsciej wigcej niz 2 osoby w wieku produkcyjnym. Pod wzdém
zatrudnienia w przemndle i budownictwie powiat nie i sig od catej Wielkopolski. Wynosi
ono po rowno 15% luddoi w wieku produkcyjnym. Wyraa r@&nica ma miejsce w
odniesieniu do ustug. W ustugach rynkowych praeujpowiecie 5,55 % ludrs@i w wieku
produkcyjnym, a w wojewodztwie 12,06 %. Wiele mamj dystans dzieli powiat od catej
Wielkopolski pod wzgidem zatrudnienia w ustugach nierynkowych. Odpowiedvielkosci
wynosz 6,94 % i 7,79 %

Struktura bezrobocia

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzdzie pracy powiatu czarnkowsko-
trzcianeckiego na koniemaja 2010r. wynosita4 827 osoObi byla nizsza 0240 osébtj. o
4,7% w stosunku do kwietnia 2010 roku. W poréwnaniu rdaja 2009r. nagpit wzrost

liczby bezrobotnych 439 osdb tj. o 10,0%.

Bezrobotni i oferty pracy wedtug gmin - stan na0%12010r.

Wzrost/spadek liczby bezrobotny Wzrost/spadek
Liczba w poréwnaniu do kwietnia 2010Oferty prac: Wskaznlk' liczby
bezrobotnych w liczbach zg+oszone‘ EATEIEDEE bezrol;otnygh
bezwzgkdnych w procentach e rejestrowanego W poréwnaniu
gkany 2015 na koniec do maja 2009
. . , . . . V 2010 w 0
Ogotem Kobiety |Ogéterr Kobiety Ogoétenr| Kobiety liczbach W %
Powiat 4827 | 2598 | -240 | -68 |-4,7%  -2,6% 228 8,4% 439 | 10,0%
m. Czarnkdv/ 553 269 -2 5 | -04% -1,8% 31 7,1% 125 29,2%
g. Czarnkow, 519 278 -24 -10 -4,4%, -3,5% 18 7,1% 40 8,4%
g. Potajewo 233 117 -4 1 -1,7%  0,9% 10 5,9% 45 %39
g. Lubasz 299 180 9 17 3,1% 10,4% 12 6,4% 57 23,6%
g. Drawsko 357 185 -27 -9 -7,0% -4,6% 33 8,9% 39 3%
'Trg-cianka 1576 887 -47 -7 -2,9% -0,89% 62 10,0% 1255 8,6%
mg. Wielex 709 365 -70 -17 -9,09%  -4,5% 44 8,4% -35 -4,7%
mg. Krzyz 581 317 -75 -38 | -11,4%10,7% 18 10,1% 43 8,0%

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego - liczba bezrobotrdaticzby ludnéci w wieku produkcyjnym
(wg stanu na 31.12.2009 r.)
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Liczba bezrobotnych ( maj 2009 — maj 2010
6000 -

5000 -

4000 -

3000 +

2000 -

1000 +

0 =! .
V09 Vi 09 vIlog | viioo | IX09 X 09 X109 Xl 09 110 10 10 V10 V10

Bogolem| 4388 4416 4308 4470 4618 4894 5028 5253 5627 5538 5604 5067 4827
Dkobiety| 2450 2478 2407 2468 2585 2672 2747 2831 2973 2911 2028 2666 2598

W powiecie czarnkowsko-trzcianeckimstopa bezrobocia wyniosta wikau kwietnia 2010
r. 15,1%. W poréwnaniu z kwietniem 2009r. wzrosta o 1,5 lduna w stosunku do marca
spadta o 1,4 punktu.

W wojewddztwie stopa bezrobocia wyniosta wikau kwietnia 2010r9,5%. W poréwnaniu
z kwietniem 2009r. wzrosta o 1,4 punktu, a w stésuno marca spadia o 0,6 punktu.

W badanym okresie od 2000 r. do Il kwartatu 201ezrobocie w powiecie jestagtym
problemem i charakteryzuje ¢esinastpujacymi tendencjami. Wksza¢ bezrobotnych to
osoby o stosunkowo niskim poziomie wyksztatcenigsg@dnowali oni kwalifikacjami na
poziomie zawodowym, dolz nie posiadali w ogole ani kwalifikacji, ani @eiadczenia
zawodowego. Najliczniejaz kategor¢ stanowity osoby posiadgje zawody z grupy
~fobotnicy przemystowi i rzemignicy” oraz osoby bez zawodu, ktére podZeinazna na
osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i poaji oraz wyksztatceniem ogoélnoksztgdgm.
Zatozy¢ mazna jednak, 4 osoby z drugiej grupydola kontynuow& nauk; i w rezultacie
nakgda uprawnienia i kwalifikacje do wykonywania oklenego zawodu. Poisze tabele
przedstawiaj problem bezrobocia w podziale grupy.

Pozytywnym zjawiskiem, ktore mina zauway¢ byt spadek poziomu bezrobocia na
przetomie 2005 i 2006r.¥v6d bezrobotnych w powiecie gkisza grupe stanowity kobiety.
Odsetek bezrobotnych kobiet w ostatnich latach rstopo spadat, co mee swiadczy o
poprawiajcej st sytuacji kobiet na rynku pracgo trzecia osoba bezrobotna w powiecie miata
ponizej 25 lat, wskanik ten wzrést w 2006 roku i do tej pory utrzymsje na podobnym poziomie.

Tabela: Bezrobotni zarejestrowani w powiecie kobigt i mezczyzni
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Z prawem do zasitku
Rok Ogotem M ezczyzni Kobiety (W % og6tu
bezrobotnych)

2000 7272 2969 4303 29,6%
2001 9099 4260 4839 29,9%
2002 9609 4645 4964 23,6%
2003 9238 4327 4911 21,1%
2004 7983 3519 4464 18,4%
2005 7162 3026 4136 19,4%
2006 5732 2090 3642 22,7%
2007 3715 1155 2560 13,0%
2008 3778 1477 2301 19,0%
2009 5253 2422 2831 19,4%
2010 4827 2229 2598 19,3%

I kw.

Zrodio: Powiatowy Urzd Pracy w Czarnkowie(strona internetowa)

Najwicksze bezrobocie miatlo miejsce w latach 2001, 2002003 przyczyny nafy
doszukiwa sie w zgtoszeniu upadkai kilku zaktadoéw oraz dokonaniu kilkunastu zwoliie
grupowych, dodatkowo zarejestrowane byly osoby awpione do zasitku
przedemerytalnego co zgiszyto stog bezrobocia w powiecie. Na popraveytuacji na
rynku pracy ztayty si¢ m.in. takie czynniki jak:

- wzrost liczby aktywizowanych bezrobotnych w raimg&odkow Funduszu Pracy oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego,

- zwickszenie naptywu ofert pracy zgtaszanych do PUP,

- wyjazdy do pracy do krajow Unii Europejskiej

52



Tabela: Bezrobotni zarejestrowani w powiecie wedtugvieku

Rok | Ogotem Ponlizfj 25| 95_34 | 35-44 | 45-54 | 5559 60- 64
2000 | 7272 2300 1898 1775 1228 60 11
2001 | 9099 2804 2485 2041 1644 109 16
2002 | 9609 2840 2733 2087 1780 151 18
2003 | 9238 2454 2692 2024 1860 189 19
2004 | 7983 2019 2293 1658 1755 235 23
Ogolem | 18- 24 2534 35-44 4554 55- 59 60 — 62
2005 | 7162 1901 1968 1423 1583 256 31
2006 | 5732 1289 1637 1097 1401 276 32
2007 | 3715 812 1028 725 888 231 31
2008 | 3778 929 1067 660 867 223 32
2009 | 5253 1321 1521 941 1112 300 58
2010 | 5604 1369 1586 1031 1210 342 66
Il kw.

Zr6dto: Powiatowy Urad Pracy w Czarnkowie

Tabela: Bezrobotni zarejestrowani w powiecie czarnwsko - trzcianeckim
wedtug wyksztatcenia

o | oo | Vi | Pt [ Seihe T e | e

zawodowe i nizsze
2000 ( 7272 111 1748 321 2691 2401
2001 | 9099 153 2203 391 3589 2763
2002 ( 9609 184 2281 402 3801 2941
2003 | 9238 206 2118 343 3753 2818
2004 7983 229 1854 362 3011 2527
2005 ( 7162 240 1737 441 2485 2259
2006 | 5732 207 1407 374 1900 1844
2007| 3715 163 920 284 1151 1197
2008 3778 178 934 339 1130 1197
2009| 5253 307 1240 418 1679 1609

Zrédio: Powiatowy Urzd Pracy w Czarnkowie
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Szczego6lowa analizy danych bezrobocia przedstawstatny problemem, dotyczy on
znacacych brakéw kwalifikacji zawodowych i wyksztatceni&rupa bezrobotnych z
zawodowym wyksztatceniem jest szczegoOlnie zagma bezrobociem i dominuje w nigj
najwyzszy liczba bezrobotnych w analizowanym okresie.akBvystarczajcej liczby ofert
pracy dla osob najlepiej wyksztatlconych powoduageaby uzyska zatrudnienie muszone
wykonywa prace na stanowiskach nie satysfakcjeeygh zaréwno pod wzegllem
finansowym jak i kompetencyjnym. Osoby te m@gdnake wigksze szanse na zdobycie
pracy i jest wrdd nich najniszy wskanik bezrobotnych.

Tabela: Bezrobotni zarejestrowani w powiecie czarnawsko - trzcianeckim wedtug stau pracy

Rok |ogetem| "1 | 1_5 | 5-10 | 10-20| 20-30| 3°' |Bezstau
mniej wiecej

2000| 7272 | 841 | 1664| 1035|  1527] 942 75 1188
2001 9099 | 1044 | 2106| 1434| 186§ 1151 93 1406
2002| 9600 | 1111 | 2256| 1582| 1889 1216 104 144y
2003| 9238 | 956 | 2178| 1544| 1930  115] 12¢ 134k
2004| 7983 | 879 | 1913| 1295| 1660|  100¢ 117 112k
2005| 7162 | 770 | 1699| 1125| 1419 851 107 1191
2006| 5732 | 612 | 1331| 935| 1202] 689 107 856
2007| 3715 | 440 | 878 580 759 384 78 596
2008| 3778 | 474 | 953 577 704 424 69 577
2009| 5253 | 622 | 1385| 786 932 593 171 764

Zrédio: Powiatowy Urzd Pracy w Czarnkowie

Osoby bezrobotne i poszukug pracy zamieszkate w Powiecie Czarnkowsko - @raxkim
moaa korzysta& z bezptatnej pomocy udzielanej przez PowiatowyadRracy, Kluby Pracy
oraz doradztwa zawodowego igpednictwa w poszukiwaniu pracy, szkeleNadrzdnym
celem tych jednostek jest przekazywanie namegszych informacji na temat aktualnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy, a fa&k nauczenie metod i technik skutecznego
poszukiwania pracy, co wptywa korzystnie na starnugimienia w powiecie

e) Promocija Zdrowia poprawianie kondyciji zdrowia lokalnej spoteczndci.

Niemal od pocatku istnienia samoedu powiatowego, w powiecie czarnkowsko —
trzcianeckim dig wag: przywiazuje st do kwestii zwiazanych z szeroko pgp promoci
zdrowia. Na przestrzeni lat 2000 — 2010 na terpoigiatu realizowane byly pe programy,
pocatkowo profilaktyczno — lecznicze, z czasem nakikonwane raczej na zagadnienie
promocji zdrowia.W latach 2000 — 2002funkcjonowat,Powiatowy program promocji
zdrowia”, ktory swym zasigiem obejmowat takie zagadnienia jak poprawa stgiywiania
spoteczéstwa, zwekszenie aktywn&i ruchowej spoteczsstwa, zwalczanie natogow, walka
ze stresem, a ta& profilaktyka nowotworow zidiwych. Organizowano wyjazdy do Pity na
badania profilaktyczne — mammografia oraz badammstpty. W roku 2001 na terenie
powiatu rozpocgo ,Program identyfikacji os6b z grupy podigzonego ryzyka
zachorowania na nowotwory #lwe", ktory z powodzeniem funkcjonowat jeszcze guz
wiele lat, przynosz bardzo wymierne efekty. W latach 2000 — 2003makowato rownie
réznego rodzaju imprez i akcji rekreacyjno — wypocaymigch, magcych na celu zagicenie,
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zwlaszcza najmiodszych miesAkaw powiatu do udzialu w prozdrowotnych formach
spedzania wolnego czasu, poprzez sport i zabawz wowczas w zakresie promocji zdrowia
powiat wspoétpracowat z #diymi instytucjami, m. in. Komend Powiatows Policji
(,Prewencja na wesoto”) czy 2ez gminnymi i miejskimi Komisjami Rozwzywania
Problemoéw Alkoholowych.

W roku 2003 na terenie powiatu realizowana &iedem programow profilaktyczno —
leczniczych. Wynikato to z rozbicia funkcjomuggo wczéniej ,Powiatowego programu
promocji zdrowia” na poszczegoélne zagadnienia tgozaie. W paniejszych latach jednak
tresci te ponownie zostalty skondensowane, najpierw dmiyp a nasfpnie do dwdch,

obszerniejszych programow.

Lata 2004 — 2007to okres, w ktérym realizowano géi programow profilaktyczno —
leczniczych, formuta ta doskonale spetniata swale i trafiata w potrzeby mieszkadw

powiatu czarnkowsko — trzcianeckiego. W marcu 26k ,Program identyfikacji oséb z
grupy podwyszonego ryzyka zachorowania na howotwonlzi@” zostat doceniony przez

kapituk konkursu, organizowanego przez ¢iglnicjatyw Powiatowych 1 zostat
zakwalifikowany do poétfinatu krajowego. Na uwagastuguje faktze na konkurs wphto
227 zgtosze, a ,Program identyfikacji.....” znalazt gipotfinalistow. Uroczyste wiczenie

dyplomow odbyto si 12 lipca 2005r. W imieniu Powiatu Czarnkowsko -zcéianeckiego
dyplom z gk prof. Jerzego Regulskiego odebrat Starosta WieMaszewski.

Poza tematyk onkologiczra, programy profilaktyczno — lecznicze obejmowaty ysw
zakresem tate kwestie poprawyywienia ludndci czy skutecznej walki z uzaeieniami.
Nie brakowato zatem wszelkiego rodzaju pogadanekekcji oraz wyktadéw prowadzonych
zarowno w szkotach, jak i podczas tzw. Mitingdw,dppas ktorych mieszkay migli
mozliwos$¢ bezptatnego pomiaru cholesterolu oraz cukru wa.kfazdego roku w lokalnych
gazetach pojawiat sidodatek w formie poradnika, opracowany przez pradodw Biura
Promaocji i Ochrony Zdrowia Starostwa Powiatowegm potrzeby realizacji programow.

Dzieki wspotpracy z Komend Powiatova Policji na terenie powiatu czarnkowsko —
trzcianeckiego realizowano tak ,Program zmniejszenia liczby i skutkow wypadkéw
drogowych”, w ramach ktérego organizowano licznenkwrsy i turnieje, zwizane z
bezpieczastwem w ruchu drogowym.

W zakresie przeciwdziatania narkomania terenie powiatu czarnkowsko -—
trzcianeckiego, podejmowano szereg dfiataV latach 2003 — 2004 program realizowany
byt w szkotach gtéwnie w formie konkurséw i akcji.

W roku 2005 zorganizowano dia kampan¢ antynarkotykow pod hastem ,Bliej sportu —
dalej od narkotykow” Dzki wspoétpracy z Krajowym Biurem ds. Przeciwdziakani
Narkomanii w Warszawie pozyskano materiaty edukaeyktore zostaly wykorzystane w
spotkaniach z rodzicami. W szkotach z terenu pawiagtoszono konkurs plastyczny
hotdujacy idei catej kampanii. Ponadto odbyty¢sdwa turnieje sportowe, a tak
podsumowujca konferencja.

W kolejnych latach kontynuowana byta idea propagowasportu jako alternatywnego
sposobu sglzania wolnego czasu i walki zywkami i co roku organizowane byty turnieje
sportowe.
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W roku 2006 uruchomione zostaty dwa punkty konsyjtzo — informacyjne (w Czarnkowie
i Trzciance), w ktérych osoby borykae se¢ z problemem uzammienia od substancji
psychoaktywnych magnieodptatnie uzyskapomoc czy porad

W roku 2008 nasipita kolejna zmiana formuly realizacji programowofiaktyczno —
leczniczych. Dziatania z poprzednich lat zostalgrelensowane w dwa programy: ,Program
profilaktyki zdrowotnej w powiecie czarnkowsko -zdraneckim” oraz ,Program
przeciwdziatania narkomanii w powiecie czarnkowsktsizcianeckim”. Mimo zmiany formy
nadal realizowane byly przedsiziccia zapocatkowane w latach poprzednich. Nosea w
roku 2008 bylo wdczenie s powiatu w organizagj Powiatowego Turnieju Szkoét
Promupcych Zdrowie.

W ramach propagowania wtawych zachowa zdrowotnych w zakresie rezygnacji z
wszelkiego rodzajuaywek, w tym papieroséw, zorganizowanoez#g dla przysztych mam.
Zajecia prowadzone byly w Poradniach K i mialy na celéwiadomienie kobietom
destrukcyjnego wpltywu dymu papierosowego na icmamedzone dzieci. W roku 2008
przeprowadzono akgj, Ratujemy i uczymy ratowd, w ramach ktérej instruktorzy
przeszkolili 30 nauczycieli ze szkdt podstawowyghrganizowano szkolenia dla wszystkich
pracownikow Starostwa Powiatowego. W ramach pronmoavawtasciwych postaw i
sposobow walki z nowotworami w roku 2008 zorganiaow szkolenia z zakresu profilaktyki
raka piersi i raka szyjki macicy.

W roku 2009 programy realizowane byty w formie z roku poprzedo. Nowdcia w roku
2009 byto ogtoszenie konkursu ofert na realigagkolnego programu promocji zdrowia,
dzieki ktéremu powiat sfinansowat ¢ii najciekawszych inicjatyw, ktére napktg ze szkot.
Kontynuowane byty dziatania z lat poprzednich oliady wiedzy o HIV/AIDS, i obchody
Swiatowego Dnia Walki z AIDS.

W roku 2010 zadania przewidziane do realizacji zarowno w zsikrengOlnie pajtej
promocji zdrowia, jak i przeciwdziatania narkomanii, ¢ifg zostaty w jednym ,Programie
promocji zdrowia w powiecie czarnkowsko — trzcidhaet. W | potroczu br. zrealizowano
wiele przedsiwzigé, bedacych kontynuag dziatax z lat poprzednich ale pojawity ¢si
elementy zupetnie nowe. Now®a w tym roku byto zorganizowanie konkursu na fraszki
aforyzmy, rymowanki dotyere zdrowia dla uczniow szkol gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych. Ciekaw cieszca sig duzym zainteresowaniem$nod szkol inicjatyvi
bylo zorganizowanie tygodnia walki ze stresem pedwa ,Wolni od stresu” dla szkal
ponadgimnazjalnych.

f) Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez dziataIné¢ kulturalng i sportowo -
rekreacyjna.

Utworzenie powiatow przyniosto skutek w postaci meenia temu szczeblowi samadz
terytorialnego wielu zadaprowadzonych wczaiej najczsciej przez administragjrzadowa.
Proces ten obj rowniez sfek kultury i ochrony débr kultury, kultury fizycznegurystyki. W
sferze kultury miatlo to odniesienie zwilaszcza doashina prawach powiatu, gdzie
funkcjonowaty liczne teatry, filharmonie, opery, evptki, galerie, muzea, biura wystaw
artystycznych itp. Instytucje kultury pod opigowiatow znalazty gi wiec wylacznie w
duzych, bytych i obecnych miastach wojewodzkich.
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Powstanie powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego nigzado s¢ z przegciem zadnej
instytucji kultury, co znalazto wyraz w dochodaabwpatu na ¢ sfer zycia publicznego. Na
mocy odebnych przepiséwUstawa o bibliotekachpowiat zostat zobowkany do powotania
i prowadzenia biblioteki powiatowej. Wymieniona aswh umaliwita jednoczeénie realizac}
tego zadania na podstawie porozumienia zawarteguieday Powiatem a Gmin W
powiecie czarnkowsko-trzcianeckim zadania bibliotpkwiatowe] powierzono Bibliotece
Publicznej Miasta i Gminy Trzcianka. Dnia 1 wéa@ 2000r. poneidzy Zaradem Powiatu a
Zarzadem Miejskim Trzcianki zostato zawarte porozumiemipowyzszej sprawie. W ramach
corocznie okrdanych kwot w budecie powiatu powiat przekazuje Bibliotece Publigzne
Miasta i Gminy Trzcianka zadania okiene w Ustawie o bibliotekacltoraz zobowjizuje
biblioteke do sktadania rocznych sprawoadazeczowych i finansowych z realizacji
powierzonych zada

Placowlk o charakterze kulturalnym funkcjomgy na terenie powiatu, clhowpisar w
ustawe 0 systemie @wiaty jest Mtodzieowy Dom Kultury w Trzciance. Dotychczasowa
struktura jego dziatalrfoi opiera st 0 dwa dzialy: artystyczny i techniczno-sportowy.
Pierwszy z nich w szczegolny sposéb wpisuje v8i mag placéwek kultury w powiecie.
Prowadzi naspujace pracownie:

- wokalno-instrumentain

- edukacyja

- plastyczm i sztuki wytkowej

- artystyczm

zorganizowane w statych formach takich jak: kokkcge, zespoty, kluby. Zegia z dziémi i
miodzieza petni role przygotowania ich do uczestnictwa w kulturze, ripap indywidualne
talenty, pasje, zainteresowania. Ponadto stan@stotne uzupetnienie pozalekcyjnej oferty
edukacyjnej.

Mtodziezowy Dom Kultury organizuje ponadto imprezy o chaeake ponadlokalnym.
Najwazniejsze z nich to: Konkurs Plastyczny ¢lRno Ziemi Czarnkowsko-Trzcianeckiej”,
Powiatowy Konkurs Piosenki Przedszkolnej, Powiatopzeghd Koled i Pastoratek.
Oczywiscie to tylko cz$¢ listy, ktora zawiera ponadto szereg przeagic¢ o charakterze
sportowym i turystycznym.

Organizowanie dziataldoi kulturalnej, sportowej i turystycznej w powiecie
czarnkowsko — trzcianeckim odbywa; sniedzy innymi w oparciu o Powiatowy Kalendarz
Imprez Kulturalnych, Sportowych i Turystycznych,epiujacy rokrocznie szereg ciekawych
zdarzé o zas¢gu ponadlokalnym, wspéifinansowanych przez powiaiprezy zawarte w
kalendarzu to owoc wspoOtpracy powiatu m.in. z saauami szczebla podstawowego,
osrodkami kultury i muzeami wymienionymi powsj oraz szkotami prowadzonymi przez
gminy, jak i przez powiat. Powiat koordynuje szerggraw zwizanych z tworzeniem
kalendarza imprez, zawieraniem porozuinie przeptywem srodkéw finansowych
przekazywanych w formie dotacji. Rokrocznie z sarmdami gminnymi zawieraneas
porozumienia w sprawie powierzenia gminom realizaafa wtasnych powiatu z zakresu
kultury, sportu i turystyki. Zadania te realizowasg przez gminy i gminne jednostki
organizacyjne.
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W kolejnych latach funkcjonowania powiatu czarnkkesrzcianeckiego liczba zdanzev
kalendarzu imprez ulegata wzrostowi, ppgzzy od 36 w roku 2000, przez 75, 89, 94 da
ponad 100 zdarzew ostatnich latach.

W Powiatowym Kalendarzu Imprez Kulturalnych, Sparyoh i Turystycznych zawartych
jest wiele imprez sztandarowych, ktore maogje juz poszczyai wieloletni tradych. Sa
wsrad nich np.:

z zakresu kultury:

- Powiatowy Przegid Widowisk Jasetkowych (Miejsko-Gminnyr@lek Kultury w Krzyu
WiIkp.),

- Miodzieowy Sejmik Samagdowy (Gimnazjum w Drawsku),

- Turniej Matych Form Scenicznychggdyk niemiecki na scenie” (Liceum Ogolnoksziedécw
Trzciance),

- Regionalny Przegt Talentow Wokalnych ,Talent” (Miejsko-Gminnystodek Kultury w
Wieleniu)

- Ogolnopolski Konkurs Fotograficzny ,PORTRET” (€ranecki Dom Kultury)

- ,Dzien Spieczonego Bhiaka” (Miejskie Centrum Kultury w Czarnkowie),

- Salon Wielkopolski (Miejskie Centrum Kultury wa@#owie),

- ,Piknik Muzealny” pod patronatem Starosty Powiatbzarnkowsko-Trzcianeckiego i
Burmistrza Trzcianki (Muzeum Ziemi NadnoteckiejraciBnce),

- Powiatowy Przegid Muzyki i Piéni Choralnej (Gminny @odek Kultury w Lubaszu)

- Spotkanie Keaednikow ,Do szopy, hej pasterze dudziarze” (Gminngradek Kultury w
Potajewie),

Z zakresu sportu:

- Powiatowy Konkurs Wiedzy Olimpijskiej (Liceum (dg&sztatgce w Trzciance),

- Miedzywojewddzki Turniej Karate Shotokan (GimnazjuKrmy:zu WIkp.),

- Nadnotecki Turniej Pitki Namej Dziewczt GULCZ CUP (Szkota Podstawowa w Gulczu),
- Bieg Niepodlegtéci (Osrodek Sportu i Rekreacji w Czarnkowie),

- Mistrzostwa Polski Modeli Plywagych klasy FSR VHO (MiodzZzmvy Dom Kultury w
Trzciance),

- Powiatowy Bieg Przetajowy im.T.Zigdkiego (Urzd Miejski Trzcianki),

- Mistrzostwa Powiatu w Strzelectwie ,Wawrzyn” &@ayo-Boruszyn-Trzcianka (powiat),

z zakresu turystyki:

- Rajd Turystyczny ,Same goéry nie wystafciMiejskie Centrum Kultury w Czarnkowie),

- Odlotowy Festyn Grzybowy ,Grzyby, las wokot néldizqd Gminy w Drawsku),

- Druzynowe Mistrzostwa Powiatu Kétddkarskich o Puchar Starosty (powiat),

- Flis Notecki (Miejskie Centrum Kultury w Czarnkeyy

- Spotkanie w Puszczy Noteckiej - Miaty (Miejskontay Gsrodek Kultury w Wieleniu).

Troska o obiektykultury materialnej to rowniez zadanie priorytetowe powiatu oklenych
w Ustawie 0 samosnzizie powiatowym.. Ustawa z dnia 23 lipca 2003rchronie zabytkow i
opiece nad zabytkami (Dz. U. Nr 162, poz. 1568 zm.)z umaliwita organom
samoradowym udzielanie dotacji celowych na ochg@abytkow.
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Od czasu wprowadzenia w powiecie czarnkowskodrmskim,zasad udzielania
dotacji celowych na prace konserwatorskie, resttanskie i roboty budowlane przy
zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow jmigch na obszarze Powiatu Czarnkowsko-
Trzcianeckiego'tj. od dnia 30 stycznia 2007 tJchwata Rady Powiatu Nr 1V/22/2007 z dnia
30 stycznia 2007r. zm. UchwaRady Powiatu Nr XVI1/132008 z dnia 26 lutego 2008 r
Rada Powiatu w uchwalanym przez siebie Aaate planujesrodki na tego typu dotacje.
Powiat udziela dotacji celowych na prace konservgiite, restauratorskie i roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru tkaly potazonych na obszarze powiatu,
jezeli tacznie speinione as nastpujace przestanki: obiekt znajduje¢sw ztym stanie
technicznym oraz posiada istotne znaczenie histoly, artystyczne lub naukowe dla
powiatu. Dotacja mee by udzielana w wysokwi do 30% nakladéw koniecznych na
wykonanie prac konserwatorskich, restauratorskichrobot budowlanych przy zabytku, a z
wnioskiem o udzielenie dotacji na dofinansowaniacpmog wyskpowa osoby prawne,
jednostki organizacyjne nie posiagiag osobowsci prawnej lub osoby fizyczne posiasiee
tytut prawny do zabytku.

Niezmiernie wanym elementem realizacji zada zakresu opieki nad zabytkami byto
uchwalenie przez RadPowiatu w dniu 16 grudnia 2008fUchwata Nr XXVI/180/2008)
.Powiatowego Programu Opieki nad Zabytkami na la2009-2012" Jest to obowizek
ustawowy samorddw wszystkich szczebli, jak réwriewazny czynnik rewitalizacji
obiektéw zabytkowych. Gtéwnym celem sformutowanitadg?amu byto dzenie do znacgcej
poprawy stanu zasobéw regionalnego dziedzictwaukmltego oraz zachowania krajobrazu
kulturowego powiatu.

Formutupc Program opieki nad zabytkami pratyy zadania nalece z mocy ustawy
do obowazkow powiatu, mgdzy innymi opieki nad zabytkami, do ktérych powiat
czarnkowsko-trzcianecki posiada tytut prawny orazygowano ogok polityke powiatu w
dziedzinie opieki nad zabytkami, nie narugzgrzy tym kompetencji poszczegoélnych gmin i
praw wigcicieli. Warto zaznaczy ze powiat charakteryzuje esiduza zasobnécia pod
wzgledem bogactwa débr kultury.

Sport

Powiat wykonuje okrdone ustawami zadania publiczne o charakterze mpnawchym
rowniez w zakresie kultury fizycznej. Ustawa Prawo o0 stowarzyszeniach, adaj
obywatelom polskim midiwos¢ zrzeszania giw stowarzyszeniach, zoboygata starostow
wiasciwych ze wzgldu na siedzib stowarzyszé do sprawowania nadzoru nad ich
dziatalngcia. Powiat czarnkowsko-trzcianecki z dniem 1 styczidi@99r. przejt 13
stowarzysze kultury fizycznej, dla ktérych uprzednio organemadaorujcym byt Wojewoda
Pilski. Obecnie Starosta Czarnkowsko-Trzcianeckiawpje nadzor nad dziataléma 38
stowarzyszé sportowych, z ktérych 12 zarejestrowanych jest wajdivym Rejestrze
Sadowym. Prowadzi ewidengjUczniowskich Klubéw Sportowych, ktérych cztonkamog
by¢ w szczegdlnéci uczniowie, rodzice i nauczyciele. Obecnie dod®micji wpisane jest 31
UKS-6w dziatajcych przy szkotach podstawowych, gimnazjach orazkotszh
ponadgimnazjalnych, z czego 3 zawiesity swdgiatalnge.

Z inicjatywy powiatu powotano deycia 2 stowarzyszenia sportowe 0 zgsi powiatowym,
dziatapce w strukturach SZS i LZS. Na podstawie postanowsedu Okrkgowego w
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Poznaniu zostaty zarejestrowane w Czarnkowie: t§@zeia 2000r. - Powiatowy Szkolny
Zwiazek Sportowy, 14 czerwca 2000RPewiatowe Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe.

Powiat dbajc o rozwdj sportu oraz spraw§toruchows miodziery i dorostych wspiera
dziatalng¢ stowarzyszé sportowych, w tym rownie Powiatowego Szkolnego Zuzku
Sportowego oraz Powiatowego Zrzeszenia Ludowe Zg§mortowe. W oparciu o Ustavo
dziatalngci pazytku publicznego i o wolontariacie na patku kazdego roku ogtaszany jest
konkurs ofert dla organizacji pozadowych, w ramach ktérego stowarzyszenia i fundacje
mog ubiegd si¢ o srodki finansowe. Uzyskana w ten sposob dotacja ptewa realizagj
wielu wartgciowych przedsiwzigc.

Waznym wydarzeniem sportowym organizowanym rokroczjue od pocatku
funkcjonowania samogglu powiatowego jesPodsumowanie Roku SportowegdNa t
uroczysté¢ czekay wszyscy propagatorzy sportu i zdrowego stylucia. Jest ono
doskonatym momentem do z&nia podzikowan sportowcom i wladzom samadowym za
wktad pracy, zaangawanie w rozwadj kultury fizycznej, promowanie zdmego styluzycia
oraz promogj Powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego na forum Wipltkski, kraju a take
Europy. Zorganizowanie rocznego podsumowania wynspgaego wysitku i precyzyjrsoi
w typowaniu tych naprawd najlepszych. 116 oséb, ktére otrzymaj nagrody jest
imponupca. Swiadczy to tylko o jednym - sport jest jeda najwaniejszych czsci zycia
spotecznego powiatu. Pomimo braku satysfakcgmago zaplecza, spitm oraz czsto
funduszy, wielu zawodnikéw odnosi krajowe i gazynarodowe sukcesy. W gronie
najlepszych & mistrzowie Polski oraz Europy - kilku z nich toprezentanci kraju.
Znakomicie rozwijaj sie kluby szkohce szachistéw, warcabistow, karatekow i judokéwzora
tenisistow stotowych. Olbrzymie agnieccia maj zawodnicy startagy w biegach
przetajowych oraz na orientacjWielu lekkoatletow zasila znane w kraju kluby.nffmo
trudndsci, sport w powiecie czarnkowsko-trzcianeckinagbe st rozwija. Jest to z pewsoia
zastuga wielu oddanych sportowi 0so6b, dzialaczy @ponsorow. Bez ich zaargavania
oraz pracy, takie agjniecia nie bytyby maliwe.

Pewien niedosyt powodowanaze brak krytego basenu, ktéry byiby nigpliwie
ogromry atrakcp i doskonad alternatyws na sgdzenie wolnego czasu. W Czarnkowie w
okresie od czerwca do koa sierpnia funkcjonuje kompleks basenowy otwapPiynadto w
Trzciance, Lubaszu i Krzy WIkp., ktérych niewtpliwym atutem jest usytuowanie w
poblizu jezior, dziataj kapieliska, z ktorych latem elnie korzystaj nie tylko mieszkacy
gmin i powiatu, ale rowniewczasowicze aftnie odwiedzajcy nasze okolice.

g) Rozwijanie aktywnosci mieszkaicow i budowa spoteczigstwa obywatelskiego W
powiecie jest ponad 200 organizacji pozdmvych. Obejmuy one wszystkie sferyycia
spoteczno gospodarczego. Wspotpraca powiatu czaskmtrzcianeckiego z organizacjami
pozaradowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ustugtawy o dziatalni@i pazytku
publicznego i o wolontariacie odbywagsiv oparciu o Program wspoOtpracy uchwalany
corocznie przez RadPowiatu po wczaniej przeprowadzonej konsultacji z organizacjami z
terenu powiatu i okkda strategi wspoOipracy na dany okres, ujmaj szeroki zakres
ustawowych zada powiatu dla obustronnej wspotpracy. Program w egomdci sprzyja
kontynuowaniu i rozwijaniu partnerskiej wspotprapgmicdzy powiatem a organizacjami i
podmiotami prowadicymi dziatalnd¢ pazytku publicznego. Ponadto stwarza mieszdan
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powiatu szansposzerzania aktywidoi spotecznej, a tale umaliwia zlecanie realizacji zada
powiatu na rzecz organizacji pozadpwych i podmiotow.
Zainteresowanie organizacji pozadlpwych ogtaszanymi otwartymi konkursami na realjeac
zada publicznych z kadym rokiem jest wgksze. W ogtaszanych przez ZgilzPowiatu
konkursach uczestniczy #@dorazowo od 25 do 30 organizacji. Dotychczas maeh
programéw wspolpracy realizowano zadania m.irakresu:
» pomocy spotecznej oraz dziatania na rzecz osgébetmosprawnych,
 ochrony i promocji zdrowia,
* nauki, edukaciji, &wiaty i wychowania,
» upowszechniania kultury fizycznej, sportu i tuxs,
* porzadku i bezpieczistwa publicznego oraz przeciwdziatania patologigolecznym.

Celem programu jest olglenie zasad w zakresie wspierania przez Powiattaizia
organizacji pozawmdowych poprzez powierzenie tym organizacjom ustayebwzada
powiatu, shiacym poprawie jak€ci zycia jego mieszkeow, a w szczegolroi:

» wspieranie i umacnianie dziatéokalnych

* wykorzystywanie potencjalu merytorycznego orgaojz pozaradowych w zakresie
rozpoznawania potrzeb spoteczadokalnej,

* stworzenia warunkow do zgkszenia aktywn&ci spotecznej mieszkaodw,

» zaspokojenie potrzeb spotecznych poprzez pehiegalizacg zada powiatu okrélonych
w ustawach.

W ten sposéb powiat stwarza mieszéa szang poszerzenia aktywioi spotecznej.
Historycznie biogc, aktywnd¢ spoteczn ksztattowaly i ksztattwj trudne warunki
egzystencji na terenie powiatu. Wghik jakosci zycia jest tu nadal aszy ni sredni
wojewodzki. Wynosi 0,141 wobec 0,305 w wojewodztda Strategi rozwoju rolnictwa i
obszaréw wiejskich w Wielkopolsce). Na przekér pmamosciom, a zwlaszcza demu
rozproszeniu ludniei (zaledwie 43 osoby/1kih miejscowa ludng od wiekéw zdobywata
si¢ na wspolne dziatania i organizowata imprezy prkgzp sianokosowzniw, darcia pierza,
swiniobicia itp. Zbierala s dla wspolnego uprawiania koronkarstwa, organizawat
ochotniczych straach paarnych, bractwach kurkowych, kotach towieckich itH.tak
pozostato do dzi

h) Dziatania na rzecz bezpiecaestwa ludzi i zapewnienia pomocy spotecznej
Pocawszy od roku 2005 systematycznie spada liczbaspsiw stwierdzonych. Obecnie
notuje s¢ srednio 4 przegpstwa na dof jest to najlepsza sytuacja na przestrzeni okresu
2000- 2009. Systematycznie wzrasta skutegzmoacy powiatowe] policji, co oznaczaze
wigksza¢ przesgpstw jest wykrytych. W 2009 r. wykrywalddw catym powiecie wyniosta
86,7 %, jest to najwaszy wskanik na przestrzeni ostatnich 10 lat. @ sprava jest spadek
liczby przesgpstw o charakterze kryminalnym. 2009 rok byt pooh twzgkdem wyptkowy
(odnotowano 918 przegtstw). W roku 2000 r. -1833, w 2001 r.- 1891, w 200- 1948, w
2003 r.- 1948, w 2004 r.- 1863, w 2005 r. -18172006 r.- 1322, w 2007 r.- 1260, w 2008 r.-
1313. Cagty wzrost wykrytych przesgpstw kryminalnych oznaczae wykrywano a 8 na 10
przestpstw w 2009 roku. Systematycznie rpsije spadek przegistw przeciwko mieniu
(m. in. kradziee, kradziee z wilamaniem, rozbdj, kradzierozbdjnicza, wymuszenie
rozbdjnicze). W 2000 r.- 1414, w 2001 r.- 1265,002 r. - 1358, w 2003 r.- 1380, w 2004 r.-
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1216, w 2005 r.- 1072, w 2006 r.- 969, w 2007 63,7w 2008 r.- 682, w 2009 r.- 578).
Jednoczénie cihgle rasnie wskanik wykrywalnasci przesg¢pstw przeciwko mieniu, w 2009 r.
wyniost on 70 %, dla porownania w 2000 r. waklt ten wynosit 43 %. Ogolnie nagit
bardzo duay spadek iléci kradziey z wiamaniem. W 2009 odnotowano ich tylko 1490ku
2000 liczba ta wynosita 673. Podobne trendy wysith w kradziey cudzej rzeczy, w roku
2009 odnotowano 186 tego typu przestw. W kategorii kradzie samochodéw od 2002
roku systematycznie spada sitokradzionych pojazdéw. W 2009 r. na terenie powiatu
skradziono 11 samochoddw, dla poréwnania w 20007r.-Sytuacji jaka wyspita w 2009 r.
nie notowano nigdy wczgriej. Wykrywalnag¢ w tej kategorii jest jednz najlepszych i te
wzrasta. W 2009 r. wyniosta 621 %.

W 2009 r. na terenie powiatu czarnkowsko- trzci&imemo nastpit spadek iléci wypadkow
drogowych (odnotowano 82 wypadki). Nagksze zagrenie wys¢powato w latach 1999 —
2002. Od 2002 roku odnotowano wysoki stosunkowoaarsk ofiar smiertelnych (zgigto 12
os6b). Jdi chodzi o liczle oséb rannych wyspowaty r@ne tendencje, ale do 2002
zagraenie bylo wysokie (w 2002 r.- 196 osob rannych, mbadwnania w 2009 r.- 97 oso6b
rannych). W przypadku Kkolizji drogowych systematyiez wzrasta liczba zgtaszanych
zdarzeé, przede wszystkim pod potraebrm ubezpieczeniowych. W 2009 r. odnotowano na
terenie powiatu 768 kolizji, w roku 2000 byto icBS

Tabela: Liczba wypadkéw drogowych na terenie powiat czarnkowsko — trzcianeckiego
w latach 2000 — 2009r.

Wypadki -
kolizje . _ ,
Rok drogowe potracenia | $miertelne Ranni
- drogowe
ogotem

2000 134 533 29 26 154
2001 151 555 36 8 185
2002 141 497 27 15 196
2003 93 493 28 12 126
2004 81 699 15 10 104
2005 77 725 16 15 90
2006 104 830 22 14 123
2007 118 880 29 16 153
2008 117 739 22 11 148
2009 82 768 17 12 98

do 31.05. 20 318 2 2 28

10r.

Zrédto: KPP Czarnkéw
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Tabela: Liczba przesgpstw zgtoszonych na terenie powiatu czarnkowsko —
trzcianeckiego w latach 2000 — 20009r.

Przeskpstwa , W ty_m :
Rok ) Kradzieze kradzieze Wiamania
ogotem .
samochodéw

2000 2041 398 57 673
2001 2352 457 46 555
2002 2582 458 61 588
2003 2926 474 49 538
2004 3143 433 29 318
2005 2971 364 21 315
2006 2401 312 27 206
2007 1873 266 19 158
2008 1935 266 18 188
2009 1541 186 11 149

Zr6dto: KPP w Czarnkowie

W 2006 roku powstata pierwszaggz Powiatowego Programu Bezpieagzeva Ruchu
Drogowego ,Gambit czarnkowsko — trzcianecki 2008422013” — Diagnoza. W diagnozie
zawarto dziatania tinych jednostek na tle catej infrastruktury drogowenych problemoéw
zZwiazanych z bezpiecastwem ruchu na terenie Powiatu. Rodjprolke analizy potrzeb w
drogownictwie, stanu drog, skali wypadkow i kolidjiogowych, dotychczasowych dziéate
zakresie podnoszenia wiedzy swiadomaci uczestnikbw ruchu oraz wypracowania
wnioskow na przyszkg. Wnioski zawarte w Diagnozie pozwolity nakii€¢ zasadnicze
obszary interwencji oraz padane kierunki zmian oké®ne w drugiej cgsci Programu —
Strategii. Dokument odnoszsic do pkciu obszaréw: system bezpieageva ruchu
drogowego, infrastruktura drogowa, edukacja komaeyina, nadzor i kontrola ruchu
drogowego oraz ratownictwo drogowe. Ponadto powsSBdogram zminimalizowania
skutkéw wypadkéw drogowych”. Jest on dokumentenddiej szczegbtowym, zawietgym
rozwigzania dotyczce ratownictwa drogowego, ktore mpayptyna¢ na zwekszenie szans
przezycia i uratowania zdrowia ofiar wypadkow.

Za wdraanie Strategii odpowiedzialna jest Powiatowa Radapiczéstwa Ruchu
Drogowego, samoszl powiatowy, samorgly gminne, Komenda Powiatowa Policji,
Komenda Powiatowa Ratwowej Stray Pazarnej, Zarad Drég Powiatowych, ZZOZ
Czarnkow, Szpital Powiatowy w Trzciance, Wojewod@krodek Ruchu Drogowego w Pile,
placoéwki gwiatowe oraz organizacje pozadowe.

Cze$¢ zada ujetych w Strategii gtéwnie tych, ktére wpigupie w ustawowe lub
statutowe kompetencje poszczegoélnych instytucjizeaana jest przez nie bezpednio.
Pewna cg$¢ zada natomiast realizowana jest wspélnie przez czionliwiatowej Rady
BRD. Do tej pory najwicej wspolnie realizowanych dziagtakierowanych zostato w obszar
edukacji komunikacyjnej. Corocznie prowadzona jeskcja weczania swiatetek
odblaskowych pierwszoklasistom szkot podstawowychz cakcja weczania certyfikatow
bezpiecznego poruszaniag sdla dzieci. Powstaj rowniez tzw. Kaciki Wychowania
Komunikacyjnego w przedszkolach powiatu oraz Gayifychowania Komunikacyjnego w
szkotach podstawowych oraz gimnazjalnych. Plac@ékiiatowe otrzymuj sprzt i pomoce
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dydaktyczny niezédne do realizacji lekcji wychowania komunikacyjneddoposaenie
Kacikbw Wychowania Komunikacyjnego realizowane jestudetapowo. Obecnie rozpagz
si¢ juz drugi etap. Kadego roku powstajréwniez Gambit Wychowania Komunikacyjnego.
Jedenscie szkét posiada taki Gambit: Szkota Podstawowa

w Czarnkowie, Szkota Podstawowa nr w Trzciance p#zRodstawowa w Potajewie,
Szkota Podstawowa w Wieleniu, Szkota Podstawowa wawdkim Miynie, Szkota
Podstawowa

w Krzyzu WIkp., Zespot Szkdét w Kinicy Czarnkowskiej, Zespdt Szkot w
Jedrzejewie, Szkota Podstawowa w Lubaszu, Zespot IS8ke@cjalnych w @bicach oraz
Gimnazjum

w Czarnkowie. Ponadto przeprowadzone zostaty, pspezjalistow brd z WORD w
Pile, szkolenia w zakresie wychowania komunikacgmedla nauczycieli szkot
podstawowych i gimnazjalnych.

Cze¢ prowadzonych dziale ma na celu rownie wspieranie jednostek
odpowiadajcych za kontral ruchu drogowego oraz ratownictwo drogowe i medgczn
poprzez dopos&nie ich w m.in. w spet wplywajacy na usprawnienie form kontroli
kierowcOw oraz spkg ratowniczy.

Rozwigzywanie probleméw spotecznych ma charakter dlugofalowy, dlatego zte
przygotowano PowiatoavStratege Rozwhzywania Problemow Spotecznych. Zawarto w niej
konstrukcje celéw i zadaprzeznaczonych do realizacji na lata 2009-2018agftbzowania i
wybu priorytetow nie naley traktowa statycznie. Zmieniage st uwarunkowania zarbwno
w skali kraju, jak te srodowiska lokalnego magwymaga& sformutowania nowych celow.
Pozwoh one bowiem, w istnigcych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych pawiat
czarnkowsko-trzcianeckiego na stopniowe minimalianiezrodet wykluczenia spotecznego
zagraenia bezpieczestwa socjalnego, a w przysgéd na wyeliminowanie tych zagren.
Stratege nalezy traktowa& jako proces otwarty, poddawany okresowym weryiitanc i
aktualizacjom, dlatego tez niegine jest monitorowanie przebiegu strategii.

Cele strategiczne wytonione do realizacji to:

- WYROWNANIE SZANSZYCIOWYCH OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH | STARSZYCH

- WSPARCIE RODZINY, W TYM RODZIN ZASEPCZYCH, WSPIERANIE WYCHOWANKOW RODZIN
ZASTEPCZYCH | PLACOWEK OPIEKICZO WYCHOWAWCZYCH W INTEGRACJI ZE
SRODOWISKIEM

- PRZECIWDZIALANIE UZALEZNIENIOM

- ZMIEJSZENIE ZJAWISKA BEZROBOCIA ORAZ WSPARCIE OFOBEZROBOTNYCH

W latach 2000 - 2010 nagit rozwdj wszystkich form pomocy spoteczney:

- zmienity st domy pomocy spotecznej zyskaj nowe wyposzenie i zwigkszapc
zatrudnienie. Zmniejszyta swprawdzie ild¢ miejsc w tych dps ale byto to spowodowane
konieczndgcia modernizacji. Zmiana zasad finansowania pobytismkigicow / w 2004 roku/
spowodowata przez krotki czas zmniejszengeliszby mieszkéacow, jednak obecnie znowu
notujemy kolejki oséb oczekagych na przyjcie. W zasadach funkcjonowania dps konieczna
jest radykalna zmiana dotygza naliczania wiszych miesicznych kosztéw utrzymania oraz
zwiekszenie dotacji Wojewody na mieszkaw przebywajcych w dps przed 2004 rokiem.
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W latach 2000 -2010 nagtit rozwoj opieki zasipczej, hcznie z wprowadzeniem rodzin
niespokrewnionych i zawodowych. Ta sfera wymaga apmiprzeniesienia obowzku
finansowania rodzin zagiczych spokrewnionych na gminy, zk$zenia pomocy wobec
rodzin niespokrewnionych.

W sferze placowek opiekiozo-wychowawczych zmiany powinny zmieézdo stopniowej
likwidacji placéwek daych na rzecz matych ,mieszkausamodzielnienia”. W naszym
powiecie taka zmiana napita w 2008 roku, gdy dia placowk; opiekuhczo-wychowawcg
przeksztatlcono w placowkdla 14 dzieci i jej prowadzenie powierzono Stowarzniu
~,Pomagajmy Dzieciom”.

Nalezatoby take wspomagarozwaqj organizacji pozagglowych, bo ich dziatalnidé pomaga
definiowa: potrzeby i wspomaga funkcjonowanie pomocy spotecada terenie Powiatu w
sferze pomocy spotecznej dziata 15 organizacji padawych i 4 z nich Powiat powierzyt
realizacg zada z zakresu pomocy spoteczne).

Opracowana strategia to dokument bazowy, w ktérglimgnozowano do realizacji cele
strategiczne oraz cele operacyjne, aqpasé konkretne programy dziatania w wymienionych
dziedzinach.

Dane zaczerpato z ,STRATEGII ROZWIZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH DLA POWIATU CZARNKOWSKO —
TRZCIANECKIEGO NA LATA 2009-2013”

Tabela: Liczba os6b obg¢tych pomoa PCPR w latach 2000-2009

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Liczba os6b 980 1012 1300 1428 1609 1534 182p 1784 18p9 1919

Zrédio: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Trzc&nc

V. 7. Zarzadzanie i finanse

Zarzadzanie powiatem, dla wykonania powierzonych ustawami iwalami Rady
Powiatu zada publicznych, przynaley Zarzadowi Powiatu, majcemu do pomocy Starostwo
i jednostki organizacyjne powiatu. PeaZarzdu i Starostwa organizuje Starosta, ktéry
jednoczénie kieruje bigacymi sprawami powiatu i reprezentuje go na zgwm

Zarzad i Starosta, szamg system wieloszczeblowa zaradzania w powiecie i zasad
autonomicznéci gmin, subsydiarriei, partnerstwa i wspoétpracy z amymi podmiotami,
postuguje si, nie bezpérednimi instrumentami zagdzania, a p&ednimi takimi jak:
stymulowanie i koordynowanie poczynadznych podmiotdw magych znaczenie dla
powiatu, wzajemne informowaniegsh wkasnych planach i zamierzonych przedsicciach,
udzielanie wzajemnej pomocy, w tym inwestycyjneje(rwylaczapc koofinansowania
inwestycji), monitorowania i ewaluacji vmiejszych zdarze w powiecie, wspolnej jego
promociji itd.
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Kluczowym instrumentem zagdzania powiatem jest buet. Budzet w latach 2001-
2010 powgkszyt sk po stronie dochodowej z 59.109.861 zt. Do 80.063,.%zyli osagnat
dynamike 135,44%. Wzrosty w tym czasie dochody wiasne ptwiiaidziaty we wptywach z
podatkéw dochodowych wptacanych przez podatnikovbddretu pastwa. Pojawit si tez
nowy sktadnik dochodow <$rodki unijne. Ten skiadnik zdecydowat o tynt, dynamika
dochoddéw bugetu byta weksza po wsipieniu Polski do UE w 2004 r. Milzy latami 2002 —
2003 a 2009 — 2010 wyniosta ona 140 %teaini przyrost dochodéw w tym czasie wyniost
3.210.3902 zt./ rok podczas gdygaizy latami 2001 — 2010 zaledwie 2.327.522 zit./ rok.

Budzet wzrastat take po stronie wydatkow i to szybciejznpo stronie dochodow
(dynamika mgdzy 2001 a 2010 rokiem wyniosta 139,07 %), co bgtayczyra niemal
permanentnego deficytu. Wydatki po akcesji do Uniéz wzrastaty, ale nieco wolniej
(dynamika wyniosta 135,43 %), a ich relacja w stldsudo dochodow sipoprawita. Inaczej
moéwiac — przyrastaty wolniej gidochody.Sredni przyrost wydatkéw w tym czasie wynosit
3.058.455 zt. Zmiany tu opisane prezentuje w sa@izaet) tabela V.7.1.
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Tabela: V.7.1. Analiza dochodow i wydatkéw w lateh 2001 - 2010, z uwzgtinieniem ich zmian jakie nasgpity po akcesji Polski do UE w 2004r.

Sredni roczny

%

Srednio w ciagu Srednia w przyrost Dynamika dochodow i
2 lat przed latach dochodow i wydatkéw
Wyszczegdlnienie 2001r. 2002r. 2003r. akcesp Polski 20009r. 2010r. 2009-2010 | wydatkéw po W catym
do UE akcesji do UE ) analizowanym
kol3+kol.4 kol.6+kol.7 kol.8-kol.5 Po akcesjido | okresie, tj. w
2 2 7lat UE latach 2001-
(kol.8:kol.5) % 2010
2 zh 2 (kol.7:kol.2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
| Dochody ogotem zt. 59.109.861 | 58.536.594| 53.956.29 56.246.446 777880. 80.057.563 78.719.174 3.210.390 140,00 135,44
Il Wydatki ogétem zt 61.416.707 | 62.512.718| 58.325.49] 60.419.107 78323. 85.412.650 81.828.291 3.058.455 135,43 139,07
Il Nadwy zka(+) / -2.306.846 -3.976.124 -4.369.199 -4.172.661 -868.14 -5.355.087| -3.109.117 X X X
deficyt(-) z1%
-3,90 -6,79 -8,10 -7,42 -1,12 -6,69 -3,95 X X X
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Dodatkova analiz przeprowadzono dlgrodkéw finansowych dysponowanych przez powiat
na inwestyqi, ktore - obok efektywnej edukacji i innowacji motorem kadego, rozwoju,.
Poza tym g najbardziej oczekiwanymi przez lokalna spotegzramarzeniami gospodarczo —
spotecznymi, zwilaszcza e odnosz sie do szeroko rozumianej infrastruktury.
Analize w zakresigrodkéw i maliwosci inwestycyjnych zawiera tabela V.7.2.
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Tabela: V.7.2. Analizasrodkow dysponowanych na inwestycje w latach 2001020, z uwzg¢dnieniem zmian jakie nasapity po akcesji Polski do UE.

Sredni roczny Dynamika dochodow i
Srednio w Srednio w przyrost wydatkow %
ciagu z ciagu 2 dochodéw i
ostatnich lat ostatnich wydatkow Przed i po W catym
Wyszczegolnienie 2001r. 2002r. 2003r. przy akcesj 2009r. 2010r. analizowanych|  przed i po akcesji do | analizowanym
do UE lat akcesji do UE UE kol.8 okresie
(Kol.3+kol.4) (Kol.6+kol.7) | (Kol.8 — kol.5) kol.5 kol.8
2 2 7lat kol.5
Zt. zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
| Dochody ogotem | 59.109.861 58.536.594 53.956.29 56.246.446 77(880.] 80.057.563 78.719.174 3.210.390 140,0 135,44
zt
Il Wydatki bie zace | 58.024.872 56.844.119 54.020.54 55.432.334 73391.| 77.990.119 76.635.679 3,029.049 138,2 134,4
zt
[Il Wolne srodki 1.084.989 1.692.475 -64.251 814.112 2.099.546 24aa7 2.083.495 X X X
brutto(l-I1) zt
IV Wydatki na 31.178 70.074 426.130 248.102 386.966 1.000.000 4883 X X X
obstuge diugu zt
V Wolne srodki 1.053.811 1.622.401 -361.879 630.261 1.712.580 71404 1.390.012 X X X
netto (I1l-IV) w zt
VI z tego: na splag 227.160 1.461.270 2.307.794 1884.532 2.945.447 5187 4.745.447 X X X
kredytu (raty) zt
VIl Pozostaje na 826.651 161.131 -2.669.673 -1.254.271 -1.232.867 .47&003 -3.355.435 X X X
inwestycje(V-VI)
zt
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Przeprowadzone analizy dgyodstaw do prognozowania budtu isrodkéw na inwestycje w
latach 2010 -2020.

Rekomendacjedla projekcji budetu isrodkéw na inwestycje dla lat 2011 — 2020 jest
nastpujaca: dochody planowarealnie, wydatki bardzo oszginie. Zatem:

- planow& roczne przyrosty dochodéw ogoétem w kwocie ziniej do tej, jaka wyspita po
akcesji Polski do UE, tj. 3210.390 zt. (proponuje przyja¢ dla celow planistycznych
3.200.000 zt./rok)

- przyrost roczny wydatkéw ogotem planciMaa poziomie oggnictym po akcesji Polski do
UE, zredukowanym o 10 % ; zatem 3.058.455 zt x &,20752.609 zi. (proponujeesprzyjac
2.750.000 zi/rok)

- przyrost wydatkow biecych planowa na poziomie oggnigtym po akcesji Polski do UE,
zredukowanym o 11 %, z uwagi na t@ mialy one po 2004 roku dynamikvicksz niz
wydatki ogotem; zatem 3.029.049 zi. x 0,89 = 2.898. zi. (proponuje 8i przyjaé¢
2.7000.000).

- samorzd powiatowy powinien pilnie rozwgé zasadngci istnienia niektérych szkot,
zwlaszcza o matym naborze uczniéw 2 & poradni psychologiczno — pedagogicznych.
Wydatki na éwiate bowiem rosty, podczas gdy liczba uczniéw spadiastatnim picioleciu,

az 0 23 %. Rekomendujecstez dokonanie analizy i po¢lfie decyzji oszagnasciowych w
innych jednostkach organizacyjnych powiatu.

70



V. 8. Analiza SWOT

V.8.1. Istota analizy SWOT

Analiza SWOT jest w odniesieniu do dokumentéw m@amiznych o charakterze
spoteczno — gospodarczym najlepszym edaiem zidentyfikowania i zdiagnozowania
czynnikbéw rozwoju. Jest zwihezeniem catej diagnozy, poprzez syntetyczne zhilansie
mocnych i stabych stron powiatu, jego endogenichngech i uwarunkowaoraz szans i
zagrazen rozwoju pltyracych z zewatrz. Inaczej méwgc analiza SWOT wskazuje
mozliwosci rozwojowe i stajce na ich drodze przeszkody. Ujawnia te cechy Ewieosci
powiatu, ktére decydujo jego przewagach konkurencyjnych oraz te zjawisgeoblemy,
ktére wymagaj rozwiazania w ramach Strategii.

Jakd¢ rozwoju i jego tempo zatg przede wszystkim od silnych stron i szangt®
motory rozwoju i budowania kapitalu spotecznego. Ni&h przeto, jako gtownych
potencjatach rozwojowych, SRP koncentruje swojag: i wykorzystuje je do formutowania
celow i sposobdw ich aggania.

Analiza SWOT uwzgidnia zasoby i uwarunkowania zidentyfikowane podgaec
studialnych, ale uzupetnia je odcedodatkowo pozyskane od miesakédw powiatu w trybie
konsultacji spotecznych i ankietyzacji. W ten sgosdaliza SWOT nabrata cech natzia
zespotowej analizy i oceny probleméw, wspigeajwybdér najlepszych rozwian
strategicznych.
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V.8.2. Bilans wewrtrznych czynnikéw rozwoju powiatu (mocnych i stabyt stron).

MOCNE STRONY

StABE STRONY

korzystne poteenie geograficzne n
styku dwoch krain  (dzielnic) Nizin
Wielkopolskiej i Pomorza, przedzielony
dolina Noteci; na skrzyowaniu starych

szlakow komunikacyjnych pin. - pid. i w-z;

stabilnie zwazani z terytorium i aktywn
ludzie, dizacy do rozwoju powiatu
poprawy wiasnego losu;

dobrze funkcjonujce 1 prosperujce

samorady (gminne i  powiatowy
Zaangaowane W rozwoj terytoriun
powiatowego, wysoka ocena ust

administracji powiatowej i pomocy d
NGO

zapewnione warunki do dalszego rozw
kapitatu ludzkiego: rozbudowana &iszkot
I szpitali, rozwijagca st infrastruktura
kultury, sportu i rekreacji, dobra oce
ustug edukacyjnych i medycznych, nie

==

a

Dju

na
CO

nizsza ustug kulturalnych, sportu i rekredcji

oraz pomocy spotecznej;

réznorodnd¢ i  bogactwo  waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych, nis
poziom urbanizacji i degradagjiodowiska
naturalnego;

bogate dziedzictwo kulturowe;

wyzszy niz w kraju i wojewddztwie stopie
uprzemystowienia liczony liczb
zatrudnionych w przensie i budownictwie
na 1000 mieszkacow i korzystna struktur
gospodarki opartej na lokalnych zasob:
(przyjazny ludziom isrodowisku przemys
i ustugi, niezbyt intensywne rolnictwg
zmierzajce W znacznej @&ci w stroreg
proekologicznego, przeasiiorczy ludzie);
dwzy zas6b laséw iak obfitujacych w
grzyby i zwierzyr towna, stwarzajcy-
wraz z istniejca infrastruktua- warunki do
uprawiania towiectwa i zbieractwa;
korzystne warunki do wypoczynku

Ki

jey)

KO-

=

uprawiania turystyki wodnej (Note
Drawa, Rtla Wielkopolska, jeziora)
konnej, pieszej, rowerowej oraz agro i el
turystyki;

bliskos¢ granicy zachodniej i phate
stamfd impulsy rozwojowe (transfe

ach

niewykorzystane w peini walor
obszaru wskutek niedostat}
infrastruktury turystycznej érednim
i Wyzszym standardzie
niedostatecznej promocji;
niewystarczajca spojné¢ powiatu
wskutek:

- zlej jakaci drég [
komplementarnai z infrastruktug
towarzysaca (brak sciezek pieszo-

rowerowych, mato przydémych
parkingow itp.),
- zr&nicowania  gospodarczeq

subterytoriow powiatu,
- nizszego poziomu dochododw, ust
i zycia na wsi,

- zrGznicowania poziomu estetyzac

poszczegolinych miejscovd,

- zaszidci historycznych

mata urodzajn& gleb na wekszaci

obszaru powiatu;

niski stopié powiazan

kooperacyjnych w ramach partnerst

np. publiczno-publicznych
publiczno-prywatnych,  wielosekitd
rowych, itd.;

niskie dochody gmin i ludrsgi- brak
kapitatu inwestycyjnego;

niedoposaenie bazy techniczng
edukacyjnej szkd
ponadgimnazjalnych, zwiaszcza

ksztalcenia zawodowego;

brak Centrum Ustawiczneg
Ksztalcenia Zawodowego pd
potrzeby rynku pracy;
nierozwhzany  problem
miodziezy do szkot

mato miejsc pracy i wyjazdy znaczn
czesci ludnasci aktywnej zawodowd
na zachodyzle funkcjonujcy system
przeciwdziatania bezrobociu;
narastajcy problem
godziwych warunkoéwzycia ludziom
»Trzeciego wieku”;

mata liczba pojemnikéw na odpa

dojazd

zapewnienig

KU

W,

)]
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wiedzy, pracy ludzkiej, pieadza): komunalne i niesprawny system ich

« potencjalne zasoby wod geotermalnych  opr&niania, czego ujemn
wokét Czarnkowa | madiwosé ich konsekwengj jest  z&miecanie
réznorakiego zagospodarowania; otoczenia, w tym lasow;

« racjonalnie ksztattowane przez samoiz| < peryferyjnég¢ powiatu.
przestrzenie z uwzglinieniem potrzeb
inwestycyjnych, ochrony krajobrazéw | i
przyrody, w tym dobrych gleb, zytkow
ekologicznych itp.;

» stoliczne dla powiatu miasta Czarnkow i
Trzcianka- silnymi centrami wsparcia jego
rozwoju;

» stosunkowo wysoKki stopie
bezpieczéstwa publicznego;

* przydatngc¢ terenéw do rozwoju
energetykigdrowej (Klempicz) i
wiatrowej (Trzcianka-Biata) oraz do
pozyskiwania kruszyw.

Komentarz do listy wewtrznych czynnikow rozwoju - trendy i rekomendacje.

Mocne i stabe strony powiatu pozostaye wzgkdnej rownowadze. Sugeruje to
wybor zrownowaonego, harmonijnego rozwoju powiatu, z akcentemwykorzystanie
mocnych stron, co zdynamizuje rozwdj i ograniczydzdlywanie na jego tempo stabych
stron. Ponmydzy silnymi i stabymi stronami istnieje bowiem ngjeciej zalenosé
przyczynowo-skutkowa np. wykorzystanie waloréw &kapzowych powiatu (silna strona)
przez gospodarstwa rolne do celéw agroturystyczmyjoke zwikszy¢ ich dotychczasowe
niskie dochody oggane z mato urodzajnych gleb (staba strona). Imaykpad: wyjazdy za
praa za grani¢ ludzi aktywnych zawodowo ostabagpotencjat produkcyjny kraju i powiatu
(staba strona), ale przestane stahnodziniesrodki finansowe, gromadzone i inwestowane w
kraju, z wykorzystaniem nabytej za graniedzy, & korzystne dla kraju i powiatu (mocna
strona). Tak wic stabe strony magby¢ przezwycgzane i rbwnowaone mocnymi stronami
stanowicymi motory rozwoju.

Powiat - z uwagi na walory geograficzno-przyrodeicdiza lesista¢ i wysoki udziat
obszarow prawnie chronionych, posiadane szlaki kokagyjne (drogowe, kolejowe,
wodne), bogat histori i dziedzictwo kulturowe - jest predestynowany dmwpadzenia
przyjaznej srodowisku naturalnemu gospodarki oraz do petniefuakcji rekreacyjno-
wypoczynkowej i sportowej, a ta& do uprawiania n¥jistwa i zbieractwa runaseego.

Walory te niog ze soly korzysci spoteczno-gospodarcze, ale szczegolne wymogi
w sferze inwestowania, prowadzenia dziatémorolniczej i biznesowej oraz zachofiva
spotecznych w czasie przebywanignedowisku ob¢tym ochron, badz korzystania z niego.

Peryferyjnd¢ powiatu w stosunku do dych miast, bdacych centrami rozwoju i
zama@nosci oraz ograniczona degncs¢ do owocdw tego rozwoju i wynikagy shd
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niedostatek zanmmosci tutejszej ludnéci sprawia,ze jego zdolné¢ inwestycyjna, a wic
rozwojowa, jest niewielka. Z drugiej strony powiskazany jest na wykorzystywanie
wszystkich wewatrznych czynnikbw wzrostu, co wymaga najade] kapitatu na ich
uruchomienie. Toze powiat ma nienajgorsze wyniki gospodarcze i jpszdo niedawna
charakteryzowat gibardzo wysokim na tle kraju eksportem w przelicaem mieszkaca
zawdzecza gtdwnie ambitnym i zaradnym ludziom oraz firmokbdre znalazly tu swoje
miejsce i potrafity zachowa konsens produkcji i ochrongrodowiska. B aktywna¢
gospodarcz mieszkacow i firm podmioty realizyjce Strategi powinny podtrzymywé
dostpnymi sobie metodamisrodkami wsparcia. Wydajegsprzy tym zasadna intensyfikacja
rozwoju najbardziej aktywnych gospodarczo obszamwiastami Czarnkow, Trzcianka na
czele, z rbwnoczesnym wyrownywaniem szans obszagjmniej rozwingtych.

Rokowania na @ywienie transportu towarowego na Notegi ikome. Stopniowo
bedzie s¢ natomiast zwikszat ruch matych, ptaskodennych statkdw wycieczakaw
motorowek i kajakow, co wraz z turystycznymi szlakavodnymi na innych rzekach (np.
Drawie, Bukowce) i jeziorach czyhbedzie powiat atrakcyjnym obszarem turystyki wodnej,
zwlaszcza, 4 turystyce tej w sukurs przychodzi budowa przystamdnych, m.in. w
Czarnkowie i Drawsku. Trend rozwojowy wykazuje terystyka rowerowa, piesza i konna, a
takze agroturystyka. Ta ostatnia zwana jest coraz egciej z rolnictwem zréwnowanym,

0 niskim stopniu intensywsoi nawaenia, Bdz proekologicznym albo w petni
ekologicznym (certyfikowanym). Dotychczasowy tremokzwoju agroturystyki &dzie sg
nadal utrzymywat. Przemawigza tym nasfpujace przestanki:

— Staba jaké¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej naekszacci powierzchni powiatu i
niska naturalna ich wardé plonotwércza, pakczona z prawnym ograniczeniem
nawazenia, wymuszonym wymogami ochrodsodowiska. Sklaniato bedzie rolnikow
do przekwalifikowywania dotychczasowego rolnictwanwencjonalnego na wspierane
finansowo rolnictwo zrownowane i ekologiczne, atzone 2z dzialalrkwia
agroturystycza i zdrowym zywieniem gdci. Zwigksza si¢ beda tym samym dochody
wiascicieli tych gospodarstw;

- Moda w miastach na ,folk” (wi§ i zrozumienie potrzeby detoksykacji organizméw
przez naturalneywienie i ch@ krétkotrwaty pobyt w naturalnym wiejskigrodowisku.
Pobyt taki stanowi atrakggla catej rodziny, a dzieci w szczeg&op

- Rozw0j dziatalnéci agroturystycznej dmzie wspierany finansowo przez Wni
najprawdopodobniej take po 2013 roku.

Opisane tu trendy rozwoju turystyki wiejskiej, wntyagroturystyki i towarzysee
temu przemiany sposobu produkcji rolnej na rzegzeweienia zdrowegywnosci beda
mialy miejsce na wkszaci obszaru powiatu. Jedynie we wschodniej i potadm —
wschodniej cgsci powiatu, gdzie wyspuja lepsze gleby, rolnictwo dolzie miato nadal
charakter intensywny, co nie znaczye nie ledzie ono uwzgldniat interesu ochrony
srodowiska. Interes ten zabezpieezdjowiem zasady dofinansowywania gospodarstw
rolnych w ramach tzw. cross complianee (wymogow jersaej zgodngci produkcji i
srodowiska).

Przywiazanie mieszki@cow dosrodowiska, w ktdrym zamieszkupowoduje,ze nie
obserwuje & wyludniania powiatu. GUS prognozuje, do 2020 roku liczba mieszkedw
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wzrosnie 0 1,8 %. Instytut Geografii i Zagospodarowdniaestrzennego (A. Gawryszewski)
szacuje, ze depopulacja na terytorium powiatu niedbe miata take miejsca w
perspektywie do 2033r. | to wi#laie, w pohczeniu z aktywnéria mieszkacow, jest
najsilniejsa strory obszaru i najwakszym potencjatem rozwoju powiatu.

Powiat musi jednak tworzywarunki do ksztalcenia tej ludém, rozwijania jej
zainteresowd i umiegtnosci. Zapewné bezpieczastwo zdrowotne, socjalne i padkowo-
publiczne, warunki rekreacji i wypoczynku, dgstdo imprez kulturalnych oraz poprawi
jakos¢ infrastruktury komunikacyjnej. Wszystkie te czykinidecydup o stabilndci
zamieszkania danego terytorium i rozwijania na daiatalngci gospodarczej.

Jest to wany postulat kierowany pod adresem samduwzi Strategii. Celowe byloby
tez, np. w partnerstwie z LGD, organizowanie corocinkonkursOw na najbardziej zadlhan
wies | zagrod. Zwickszytoby to atrakcyjn@ turystyczm powiatu.

V.8.3. Bilans zewgtrznych czynnikOw rozwoju - szans i zagréen.

SZANSE ZAGROZENIA

e wzrost popytu na ustugi turystyczne i = niebezpieczéstwo marginalizacj
rekreacyjne w diych miastach; obszaréw peryferyjnych, do ktérych

« powickszenie rynkéw zbytu o kraje zaliczany jest powiat, w zwzku ze zmian
UE; polityki paastwa  zmierzaica  do

« wzrost popytu naywnos¢ o duzych polaryzacji  terytorialnej, w miejsce
walorach smakowych, co zykiszy dotychczasowej — wyrownywania szans;
dochody wsi i jej aktywng = mozliwos¢é zmniejszenia sgi popytu na
inwestycyjny, ustugi turystyczne na rzecz stonecznych

« dokonupca sé, cha powoli, wczasow  zagranicznych —w  méar
poprawa  infrastruktury ok ograniczenia zagren te_rrorystycznych;
unijnemu wsparciu finansowemu; = zwigkszahcy Sk drena

+ zmieniajca sk jakas¢ zycia i ustug w wykwalifikowanych —kadr przez de
makroskali: miasta i zagranig

. wsparcie finansowe UE dla " niestabilng¢ prawa i rynkow oraz

niepewndc¢ jutra dla nowotworzonych firm
produkcyjnych i ustugowych;

= pogkbiajaca s¢ niedranos¢ rzeki Note
moze utrudné rozwdj transportu wodneg
i turystyki wodniackiej;

= kryzysy wywolywane na globalnyc
rynkach finansowych i towarowych przy
stabej integracji p@stw w zakresig
przeciwstawiania giim;

przeds¢wziec¢ turystycznych [
priorytetowe traktowanie turystyki v
planach zagospodarowary
przestrzennego wojewodztwa;

e dostpnagi¢ srodkow unijnych
wspierajcych komplementarrié
rozwoju przez  samogdy i
wielosektorowe partnerstwa (np.
program LEADER, nowe kontrakty
terytorialne itd.);

e starania wladz wojewddzkich [0
wpisanie  Doliny Noteci jaka
przestrzeni przyrodniczej o znaczemiu
europejskim do rejestru zabytkdw
UNESCO, szans ha promoci
turystyczm, obszaru;

» stworzone prawne warun
samoragdom do wspollpraca g

= <

a

o

>
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partnerami gospodarczymi
spotecznymi w kraju i za granic

e powszechne zrozumienie potrzepy
ochronysrodowiska ( w skali makro
[ prowadzenia  zréwnowanej
polityki ~ rozwoju  spoleczno -
gospodarczegqo;

e przewidywane przez 14
zwiekszenie udziatu j.s.t. w strukturze
dochodow i wydatkéw pestwa;

e przewidywane przez 14|
zlokalizowanie, w drugiej kolejriai,
elektrowni atomowej w Klempiczu.

Komentarz do listy zewtrznych czynnikow rozwoju, trendy i rekomendacje.

W podsumowaniu listy szans i zaged, w przeciwigéstwie do listy silnych i stabych
stron powiatu, mena dorozumiewd ze szanse goérgjnad zagreéeniami. Ale zaréwno tu jaki
i tam nie ma pewnii, co do trafnéci takiej oceny. Nie §znane bowiem adekwatne miary
,wag” mocnych i stabych stron oraz szans i zagiio Poniewa jednak analiza SWOT jest
oparta w znacznej mierze na spotecznych odczuca@odczas konsultacji spotecznych nie
zgtoszono innych poza prezentowdista szans i zagren (podobnie jak poza ligtmocnych
I stabych stron) uzrganalezy obydwie listy za petne i wnioskowajak to uczyniono dale;.

Przewaga szans nad zaggniami zachca do jej wykorzystania dla wzmocnienia
mocnych stron, co i@ wnie¢ nowa wartas¢ dodar do Strategii.

Podobnie jak w przypadku stabych i mocnych strk ittu szanse rOwnowa Sie
niekiedy z niektorymi zage@niami. | tak. Globalizacja rynkéw i integracja epejska jest
dla Polski (i powiatu) zarownarédtem szans jak i zagren. Szang sa powstate maliwosci
swobodnego przeptywu towardw, kapitatdw, ludzi eijda zagreeniem coraz weksza
podatné¢ naszej gospodarki naviatowe kryzysy rynkéw towarowych i finansowych. W
sumie szanseagednak weksze nk zagraenia.

Szang rozwojowy jest coraz powszechniejsze $wiecie, nie méwic juz o Europie,
zrozumienie potrzeby ochronyyodowiska przed nadmietreksploatag i dewastag oraz
konieczngci prowadzenia polityki trwatego, zgodnego z prawaatury zrOwnowaonego
rozwoju, uwzgtdniajpcego aspiracje i ekonomiczne interesy obecnego leoiko i
zaspokajajcego te same aspiracje i interesy przysztych pakole

Powiat, dysponuag unikalnymi na skaleuropejsk zasobami i sttbami ochronyrodowiska,
moze odegré duza role w realizacji tej polityki.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztigtkopolskiego, daje szanse
szerokiemu spektrum dopuszczalnej dzialédnotakze na obszarach prawnie chronionych.
Wystarczy mdrze t dziatalné¢ ukierunkowa i do niej zachcic.
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Zagrazeniem dla powiatu jest zaktadana w Krajowej Striategzwoju Regionalnego
na lata 2010 —2020 polaryzacja terytorialna krajlieskutecznét, zdaniem ekspertéw i
rzadu, dotychczasowej polityki wyréwnywania szanseaay regionami (nierébwrnici Sie
pogkbity) spowodowataze odsgpuje s¢ od niej i koncentruje na umocnieniu tzw. biegunéw
wzrostu, ktorymi s duze miasta wraz z przyleglymi strefami paaanymi z nimi
funkcjonalnie. Mae odbt sie to ujemnie na rozwoju terytoriow bardziej oddalomyd tych
miast (za takie uwa sk terytoria oddalone o ponad 60 minut czasu dojaladaentrow tych
miast) albo w¢cz na ich zmarginalizowaniu.

Szang dla kraju i powiatu jest toziPolska jest i prawdopodobnie pozostanie po 20k8 ro
najwigkszym beneficjentem polityk wspdélnotowych:

- polityki spojncci
- polityki wsparcia dla obszaréw wiejskich.

Srodki unijnego wsparcia kierowaneda, wedtug nasgpujacych zasad:

- koncentracja na przedsizicciach najbardziej padanych, w tym wynikajcych ze
Strategii Lizbdiskiej,

-z uwzgkdnieniem stopnia optacalé@ ekonomicznej planowanych inwestycji,

- wyréwnania dosfpu do zewantrznego finansowania przeggizie¢c rozwojowych
podmiotom publicznym, magym ograniczoa mazliwos¢ finansowania inwestycji z
pomoa kredytu.

Nastpi terytorializacja dysponowanigrodkami. W wysokéci ponad dwukrotnie
wigkszej, nk dotad beda one kierowane do wojewodztw, z przeznaczenierretalo nzszych
stopni samorgddéw. Wojewoddztwa w ramach zintegrowanych programdperacyjnych
grupowda beda srodki z EFRR, EFS i EFRROW. Ten ostatni fundusz dogtlychczas prawie
w catasci w gestii Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Wojédztwa zawierabeda z rzadem
3 letnie Nowe Kontrakty Terytorialne wspoéffinangie wane dla wojewddztwa i partnerow
Z nizszych szczebli sama@ow przedsiwziecia.

Jak z tego widg zwickszy st ilos¢ zrédet finansowania polityk terytorialnych i
subterytorialnych.

Terytorializacja funduszy jest z zaemia szang dla powiatéw i gmin, ale przy
zalazeniach rozwoju polityki metropolizacyjnej i aspifiaBoznania, by jak najszybciej sta
sic metropola, jest zagreeniem dla subterytoriow takich jak powiat czarnkkevs—
trzcianecki, oddalonych wtej niz 60 minut jazdy do centrum wojewddztwa.

Dla zachowania spéjdoi finansowania polityki terytorialnej réwnie programy
sektorowe maj by¢ uzgadniane z samadami i lepiej koordynowane dla aghiecia celow
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego.

Dla samorzdu powiatowego rysuje gipotrzeba podejmowania, w ramach realizacji
SRP, takich przedsizie¢, zwlaszcza inwestycyjnych, aby wkompondwaic w
przeds¢wziecia realizowane w ramach Strategii Wojewddztwa, V@RR Nowych
Kontraktow Terytorialnych, a tak potrzeba ubieganiagsib wpisanie wilasnych planéw
inwestycyjnych w programy sektorowe (resortowe).
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Wykonujac zobowazania Polski dotycge realizacji Strategii Lizhiskiej — i chac
skorzysta z wigkszej dosipnasci do srodkow — powiat zmuszonyelzie do dodatkowego
Zaangaowania W sprawy jemu powierzone, a dotyae poprawy jakeci kapitatu ludzkiego,
pomocy spotecznej dla starzeggo s¢ spoteczéstwa, zmianyrodet energii, np.adrowa.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2g@ktada zwikszenie udziatu
samoradoéw w strukturze dochoddw i wydatkow publicznychwigkszyto by to ich
mozliwosci inwestycyjne, zatem i nitiwosci rozwoju. Wzrosa¢ ma te rola i dosgpnasé
funduszy payczkowych, gwarancyjnych i perzeniowych. Stwarza to kolgjnszang na
rozwoj powiatu.

Z innych uwarunkowa zewrgtrznych — poza wiej wymienionymi znaczenie magj
zapisy dokumentow zagospodarowania przestrzennegjo kwojewddztwa. Opisano je w
rozdziale IV ,Planistyczne uwarunkowania SRP”. Tadmieniamy jedynie zidokumenty te
okreslaja role powiatu jako przestrzeni przyrodniczej o najgzej r&norodndci
biologicznej, ktog nalezy chront przed dewastag)

V.8.4. Konkluzje z diagnozy i analizy SWOT

Uwarunkowania zewgirzne, w powazaniu z uwarunkowaniami wewtnznymi wskazuj, iz
w dziatalngci samoradu powiatowego i w Strategii nahg

- opier& przyszig¢ powiatu na endogenicznych czynnikach rozwoju, a dl
efektywnego ich wykorzystania pozyskigvé&rodki zewrtrznego wsparcia, gtownie
unijnego pochodzenia. W ten sposékyte potencjaty przyczyaisic do rozwoju
przedsgbiorczaci, w tym turystycznej, kreowania wzrostu zatrudhiéei poprawy
jakosci zycia mieszkacow;

- wyznaczy cele SRP, w miar spojne z celami strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego, aby zwkszy szang powiatu na wsparcie finansowe inwestycji i
réznych innych przedswzi¢¢ preferowanych przez samadzwojewodzki;

- tworzy¢ partnerstwa do realizacji przegsiie¢ wspoélnych zarowno ,twardych” jak i
»-migkkich”, w tym opartych na priorytetach Strategii zhoskiej. To utatwi
partnerom pozyskanigrodkédw na zapewnienie spOgwd spotecznej, gospodarczej,
kulturowej i srodowiskowej powiatu;

- wykorzyst& szanse stworzone przez dgstas¢ dosrodkdéw unijnych na :

a) rozwoOj i popraw infrastruktury staacej ludziom | gospodarce,
a stanowdcej dzwigni¢ kazdego rozwoiju;

b)  umocnienie tasamdci kulturowej poprzez poszerzenie z@si i promocg
imprez kulturalnych, organizowanych ddt lokalnie, na obszar catego
powiatu;

Cc) podniesienie jaki kapitatu ludzkiego poprzez:

- edukact i wzrost kwalifikacji odpowiadagych potrzebom spotecznym
I gospodarczym ;
- poprawe dostpnasci do ustug medycznych.

- w Dolinie Noteci :

a) zapewnt dostosowanie intensywg gospodarowania do kryteridw
wynikajacych z waloréw przyrodniczych,

b) preferow& formy dziatalndci gospodarczej minimalizage sytuacje
konfliktowe wobec innych funkcji, a zwtaszcza fupkekologicznej,
kulturowej i turystycznej.
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Rozdziat VI

Wizja rozwoju powiatu i misja jeqo samorzdu

Wizjai misja to osie przewodnie kdej strategii. Z nich wywodgzsi¢ cele strategii i sposob
ich oshgania.

WIZJA to nadrzdny, ma@na rzec gtowny, a zarazem najbardziej ogdlny ilizdezny cel
kazdego rozwoju. W tej Strategii jest nim zadany i oczekiwany stan powiatu do jakiego
dazy samorzd i spoteczné lokalna w ramach spetnionej misji w niecomnej blizej
perspektywie czasowe).

Brzmi ona naspujaco:

.,Powiat z przestrzenia dostosowan do oczekiwai

spotecznych, wyposany w niezledna
Infrastruktur e, charakteryzujacy sie

Zrownowazonym rozwojem spoteczno —

ekonomicznym, osagnietym dzieki optymalnemu

wykorzystaniu zasobow spotecznych, gospodarczych,
kulturowych i przyrodniczo — krajobrazowych, a
przez to zapewniagcy prace oraz wzrost poziomu i
jakosci zycia mieszkaacom”

Tak sformutowana wizja jest uogolnieniem oczekinspotecznych zgtaszanych podczas
konsultacji i wnioskow z diagnozy. W opinii spoteeg powiat przyszkci jawi sk obszarem
spéjnym i zintegrowanym, charakteryzeym sk trwatym, zrOwnowaonym rozwojem
chrongcym czyste i zdrowarodowisko. Magcym coraz lepsg i bogatsz infrastruktue
drogowy, techniczm i spoteczn. Wykorzystujcym w sposob racjonalny i innowacyjny
zasoby krajobrazowo - przyrodnicze, kulturowe, fisawe i kapitat spoteczny, a zwlaszcza
ludzkie umiegtnosci dla rozwoju wszelkich form dopuszczalnej na jetgrytorium
dziatalngci spoteczno - ekonomicznej,s&zrystycznej w szczegolga. Przyczyni s to do
wzrostu, a co najmniej zachowania obecnego poziamtrudnienia, poprawy ustug
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spotecznych i poziomuzycia lokalnej spoteczrisi. Spoteczn& ta kgdzie coraz
zamaniejsza, zdrowsza, lepiej wyksztatcona i wyp@sea W nowe umiefnosci, a cemc i
zachowugc wiasne przekonania i hierar¢hwartcici stanie si bardziej tolerancyjna, otwarta
na innych i gotowa do wzajemnej pomocy i wspotpradlyraza¢ sic to kedzie w bardziej
przyjaznym nastawieniu dasadow i turystow oraz w tworzeniu partnerstw, wigaczapc
partnerstw wielosektorowych i publiczno - prywathydNalzdzie tez ona déwiadczenia i
umiejtnosci w absorpcji zewgtrznych srodkéw finansowych dla realizacji wtasnych i
wspolnych z powiatem celéw.

Wszystko to razem uczyni warunkycia lepszymi, bezpieczniejszymi i w znacznym stopn
zaspokoi aspiracje lokalnej wspdélnoty wzmacgiajednoczénie spojnéé terytorialra, i
tozsama¢ spoteczno - kulturow

Wizja stanowi punkt wyicia do sformutowania celéw rozwojowych, czyli ségitznych, a
potem przyporadkowanych im celéw operacyjnych (szczegdtowych) zordziatar i
przedsgwzigé rozwojowych (strategicznych).

MISJA to postannictwo powiatu. To skondensowany plamaldmia jego samosdu,
kwintesencja podejmowanych przézdziatar i czynnagci na rzecz realizacji wizji rozwoju i
celow strategicznych. Misjkazdego samorglu powiatowego jest zaspokojenie zbiorowych
potrzeb wspdélnoty powiatu. W przypadku samdrz powiatu czarnkowsko — trzcianeckiego

brzmi ona nagpujaco:

,Misj a samorzdu powiatowego jest wspottworzenie
z udziatem mieszkacow i strategicznych partnerow,
systemu kreowania | wdraania, na podstawie
niniejszej Strateqii, polityki zrownowazonego
rozwoju spoteczno — ekonomicznego, z optymalnym
wykorzystaniem lokalnych potencjatow wzrostowych
oraz inicjowanie przedsewzieé¢ przyczyniajacych se
do zaspokojenia potrzeb i oczekiwé spotecznych
wyrazonych w wizji, a w szczegOlnsei poprawienia
Infrastruktury drogowej”.

Petne rozwinjcie misji nastpuje w ,Systemie realizacji Strategii” (rozdziat Wl i w
dokumencie wdrzeniowym Strategii - Programie Rozwoju.
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Rozdziat VII
Cele i dziatania strategiczne.

VIl.1. Informacje ogdlne.

Kazdej ludzkiej aktywnéci, indywidualnej, hdz zbiorowej, przywiecap okreslone cele.
Ludzie dziataj bowiem na jaki uzytek, dla zaspokojenia inorakich potrzeb. Cele wskazuj
opisup spodziewane zmiany jakie nggit, badz powinny nastpi¢, wskutek podjcia okrelonych
dziatan i przedsgwzig¢. Cele Strategii wywodgSig z rozpoznania zasobow i analizy potencjatéw
rozwojowych powiatu dokonanych w Diagnozie, (rozdixi), w pokczeniu z analiz SWOT. Ma@na
wiec rzec, ze cele s wynikiem dekompozycji wizji, rozlzenia jej na czynniki pierwsze, z
uwzglkdnieniemmaozliwosci i sposobdw wykorzystania zasobOw oraz innycrepejpléw powiatu.
Moéwimy tu o celach rozwojowych ogoélnych - stratemigch i szczeg6towych - operacyjnych, ataj
jednoczénie na uwadzezicelem najbardziej og6lnym, perspektywicznym, nkgglbjszym w czasie
pozostaj zapisy wizji rozwoju powiatu. W dalszej @zi Strategia postuguje eshazwami celow:
strategiczne i szczego6towe.

Cele strategiczne powinny byoshgnicte w czasie okjym Strategi, tj. w ciagu 10 lat,
przyczyniajc sk do spetnienia, w midiwie najwigkszym stopniu postulatéw wizji.

Cele strategiczne powinny by sa ograniczone do zaledwie kilku. Ich nadmiar rozpadtsy
wysitki i wskazywat,ze powiat nie ma zhierarchizowanyphiorytetow rozwoju, a tak przecienie
jest. W niniejszej Strategii wyznaczono 4 cele tsg&zne, maijce charakter priorytetow.

Cele strategiczneda oshgane poprzez realizacgelow szczegotowych, ggtkowych wobec
strategicznych.

Cele szczegblowe z kolei et realizowane poprzez dego rodzaju dziatania i
przeds¢wziecia zwane rozwojowymi lub strategicznymi. Dziatarfiav nomenklaturze unijnej), to
projekty lub grupy projektéw (zada przedsiwziec) realizowane przez jednego lub ¢
beneficjatow, przyczyniage st do osagnigcia celébw szczegotowych, do ktdryclk sidnosa.

Cele szczegbtowe przewidziang sa krétszy horyzont czasowyzncele strategiczne.
Zaktada s, ze skutki realizacji niektorych z nich widocznedh juz po 5 latach.

W trakcie realizacji Strategii do 2020 roku, zogtaporadzone dwa picioletnie programy
wdrozeniowe. Bda to programy rozwoju powiatu (operacyjne).

Ich zadaniem jest wskazariorytety i zhierarchizowadziatania, zadania inwestycyjnegda
inne przedswzigcia rozwojowe, ustadli harmonogram ich realizacji tak, aby weg@oletniej
perspektywie czasowej zapewmishgnigcie celow szczegdtowych.

System powdzan celdw z wizj, misjap oraz dziataniami strategicznymi ilustruje psay
schemat (Schemat?2).
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Schemat powkai celéw z wizj, misig oraz dziataniar strategicznyn

Schemat 2
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Miarami stopnia oggania celéw Strategiidola odpowiednie wskaniki. Zestawy tych wskanikow
znajdup sie dalej, w podrozdziale VI11.3. Tu scharakteryzujejmyylko w sposob ogdlny.

Dla oceny realizacji wizji i celow strategicznychwykraczajcych z reguly poza
natychmiastowe i bezprednie efekty realizacji dziata przedstiwzie¢ rozwojowych, adekwatney s
wskaZniki oddzialywaniana powiat i jego rozwdj w diaszych odsipach czasu. Wskaikami tymi
beda m.in.: przyrost lub brak spadku zatrudnienia, wtraadowolenia zzycia w powiecie
przejawiajcy sk ujemry migracph ludnaici z jego granic itd. Strategia zaklada ogevskaznikow
oddziatywania po 10 latach, tj. po z@kaeniu realizacji celow strategicznych. Nie ograaito oceny
trendéw oddziatywania tych celéw na powiat w kr§tdz okresach. Do pomiaru realizacji celéw
szczegoOtowych stosowaneeda wskainiki rezultatu, pokazujce bezpéredni efekt osigany z
realizacji przedsiwzig¢, ktore podejmuje gidla osagnigcia tych celéw. Bdzie to np. skrocenie czasu
podr&y lub zmniejszenie liczby wypadkdw wskutek modeaaii drogi itd.

Miernikami z& odnoszcymi sk do dziata strategicznych i przedswzig¢ rozwojowych leda
wskaZniki produkiu (materialne np. il& km zmodernizowanej drogi lub finansowe np. kwotalana
na stypendia dla uczniow itp.). Wekeki produktu keda sprecyzowane w dokumencie welacym
Strategé — w programie rozwoju.
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VII.2 Zdefiniowanie celéw Strateqii i dziatastrategicznych przyczynigiych s¢ do osigniecia
celéw.

Cel Strategiczny 1

Dostosowanie przestrzeni powiatu do potrzeb spaptech |
rozwijajgce| sk gospodarki

W trakcie konsultacji nad Stratggiozwoju powiatu najwicej wnioskow
dotyczyto przebudowy i remontow drég. Spotecznezadia w tym zakresieas
zbiezne z ocea zawary w ,Diagnozie stanu powiatu” (rozdziat V). Coquej —
maja tego petg swiadoma¢ wiadze powiatu, czyace wiele aby ten stan rzeczy
zmienk. Spotecznéé lokalna oczekuje przede wszystkim zmiany parametro
technicznych drdg, poprawienia ich nawierzchni, wbidwy przydranych
sciezek pieszo — rowerowych i parkingbw, a w jednostkadadniczych —
chodnikow.

Kolejnym, co do cgstotliwosci zgtaszania, postulatem jest zachowanie
unikalnego srodowiska naturalnego i materialnych zabytkéw kuwitworaz
racjonalne wykorzystywanie tych zasobow dla potrzepotecznych,
turystycznych i gospodarczych. Naprzeciw tym pattrh wychodz przepisy
prawne obowjzujace w obszarze powiatu, dotyce ochrony dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego.

Drogi, si€ informatyczna i inne elementy infrastruktury kornkatyjnej,
w tym transport publiczny czy@ibeda przestrzé powiatu coraz bardziej
dostpng i przyjazry ludziom. Przyczyni sie tez do rozwoju powiatu, jego
gospodarki, turystyki i wszelkiej innej dziatakwon, a nade wszystko zapewni
bezpieczastwo wytkownikom drég. Z kolei zachowanie ulepszanie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, wia@cego st w bogactwie
krajobrazéw, ma zapewhiatrakcyjnd¢ warunkéwzycia i wspomaga rozwoj
turystyki.

Cel strategiczny ogjany kedzie poprzez realizaciceléw szczegdtowych
1.1.,1.2.11.3. Zkolei te ostatnie — poprzeglizacg przypisanych im dziata
strategicznych.
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Cele szczegobtowe przyczyniage sg do
osiagnigcia pierwszego celu
strategicznego

Dziatania strategiczne przy pomocy ktérych
zamierza sg realizowaé cele szczegotowe

1

1.1

Poprawianie  stanu infrastruktury
transportowej i teleinformatycznej oraz
calego systemu komunikacyjnego

Infrastruktura komunikacyjna jest gtowny
elementem zapewniglym spojnéé
terytorialra. Utatwiazycie ludziom i usprawnig
prowadzenie kalej dziatalnéci spotecznig
uzytecznej.

1.1.1. Modernizowanie drég, budowanie obwod
parkingbw przydrénych zatok autobusowycKciezek
pieszo - rowerowych i chodnikéw.

1.1.2. Zabieganie o poprawstanu drég wodnyc
i zeglugi oraz przyrzecznej infrastruktury.

1.1.3. Poprawianie rozazan komunikacyjnych
i inzynierii ruchu w wekszych drodkach osadniczych

1.1.4. Zapewnienie  poprzez  uzgodnienia

przewanikami, niezlednego transportu zbiorowego,
tym umazliwiajacego dojazd miodzigy
ponadgimnazjalnej do szkdét, a pracownikom

oddalonych miejsc pracy.

1.1.5. Przyspieszanie budowy sieci szerokopasm

dostpu do Internetu.
m

1.1.6. Wspieranie rozbudowy pelnej infrastrukt
| komunikacyjnej, w tym drogowej, w rejon
Klempicza, jéli zostanie tam zlokalizowan
elektrownia gdrowa,;

1.1.7. Wspieranie rozbudowy infrastruktury w gmima
potozonych w pdétnocno - zachodniej @gzi powiatu,
gdzie w wekszym ni gdzie indziej stopniy
skoncentrowaly giproblemy spoteczno - gospodarcZ

1.1.8. Podejmowanie  skutecznej, efektyw|
i partnerskiej realizacji z innymi podmiotar
przeds¢wzig¢ drogowych i innych, szczegdlnie |
obszarze  subterytoriow, o] ktorych mo
w dziataniu 1.1,6., 1.1.7. z wykorzystanignodkdw
w ramach kontraktéw terytorialnych.

nic,

Y

do

bwej

Ury
e

a

RC
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1.2.

Zachowanie i
natury i kultury.

ulepszenie dziedzictw

Dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe je
swiadectwem narodowej historii i lokaln
tozsamdci i powinno by zachowane dlé
przysztych pokol#, co nie znaczyzinie mae
i nie powinno by madrze wykorzystywand
zaréwno d#, jak i w przyszidci. Zachowanie]
tej spucizny poprzez ochran ulepszanie a v
przypadku krajobrazéw eblacych sum cech
przyrodniczych i kulturowych tale ich
ksztaltowanie, jest obowzkiem paistwa,
wszystkich samorglow i catych spoteczrioi.

1.2.1 Intensyfikowanie przedsizie¢ edukacyjno -
promocyjnych na rzecz spotecznej akcept
przepisbw ochrony srodowiska i egzekwowani

dostpnymi srodkami prawnymi postrzegania ty
przepiséw.
1.2.2. Ksztattowanie swiadomaci  spoteczne]

w zakresie racjonalnegaytkowania débr kultury.

1.2.3.0piekowanie  si zabytkami  kultury ich
rewitalizowanie, nie wyklucza¢ udzialu w tym
A dziataniu partnerstw.

1.2.4. Promowanie miejsc, gdzie zlokalizowang

obiekty zabytkowego budownictwa i dziedzict
Stkulturowego.
Bj1.2.5. Ochrona i ksztaltowanie krajobrazd

' 1.2.6. Promowanie i wspieranie wymiany eternitu
budynkach.

1.2.7. Podejmowanie przeesiziecc na rzecZz
ograniczania emisji do srodowiska substanc
szkodliwych.

1.2.8. Koordynowanie i upowszechnianie wie(
ekologicznej, wspieranie finansowe NGO w ty
zakresie.

1.2.9. Podejmowanie, w partnerstwie z oddziat
Inspektoratu  Ochrony Rbn, ODR i ARIMR,
przeds¢wzie¢ na rzecz zagftania rolnikbw do
stosowania Kodeksu Dobrej Praktyki Rolnicz
szczegolnie w strefach przyrodniczo whaych.

1.2.10. Promowanie dla Doliny Noteci alternatywny
kierunkébw gospodarowania, zgodnie z zasad
ekorozwoju i wskazaniami Planu zagospodarowsd

przestrzennego wojewoOdztwa wielkopolskig
(turystyka, przyjazne $rodowisko, rolnictwo i
przemyst)

1.2.11. Wspieranie wykorzystania wysypiska

Trzciance jako elementu systemu segregacji odp3
w Pétnocno Zachodniej Wielkopolsce.
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1.3.

Rozwijanie infrastruktury i dziatalno $ci
turystyczne.

Atrakcyjne walory przyrodnicze i kulturowe
powiatu sklaniaja do ich wykorzystywania
na cele turystyczne. Turystyka jest
dzialalnoscia interdyscyplinarna,
pobudzajaca rozwdj wielu towarzyszcych
jej dziedzin, a zwlaszcza ustug. Mie to by z
wielka korzyscia dla powiatu i jego rozwoju.
Najpierw wynikaj ace z aywienia
gospodarczego i wzrostu zatrudnienia,

koncowo takze dla beneficjentéw powiatu
majacego udziat w dochodach od 0s0
fizycznych i prawnych.

42 Administracy Lasow Pastwowych, udospnienie i

remontowanie d
do miejsc

1.3.1. Przebudowywanie i
I $ciezek zwikszapcych dostpnasé
atrakcyjnych turystycznie.

1.3.2. Wyznaczanie i znakowanie
turystycznych,  ekologiczno dydaktycznyq
w tym szlaku wzdha doliny Noteci, promujcego jej
przyroct i wielokulturowa histog.

1.3.3. Doskonalenie systemu informaciji turystyczne
tym poprzez system GIS.

1.3.4. Aktywne wspieranie, w tym finansow
zwigzkéw j.s.t. i organizacji pozagdowych
w realizacji programéw turystycznych obejmpyjch
obszar nadnotecki; m.in. Program Rozwoju Prody
Turystycznego oraz Kreacji Marki Gmin Nadnoteck
(Zwiazek Miast i Gmin Nadnoteckich), przegsriccia
.Najpierw Turystyka” (LGD, w ramach LEADERA
Miedzypowiatowego Klastrarurystycznego i i
Wielkopolskiej” itd.

1.3.5. Udzielanie pomocy organizacyjf
i wsparcia rozwojowi agroturystyki  maijej
w powiecie dogodne warunki przyrodnicze do
uprawiania i promowania w tym, w ramach partners

oznakowanigciezek konnych.

31.3.6. Wprowadzenie wspdlnie z gminami za
udostpnienia publicznej infrastruktury kultury, sport
rekreacji na potrzeby turystyki.

1.3.7. Promowanie znajdigej St w powiecie
czynnych turystow do przyjazdu i korzystania z
infrastruktury oraz ze wszystkich innych walorg

powiatu.

szlakp

infrastruktury turystycznej i zaghanie potencjalnych|i
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Cel strateqgiczny 2

Zapewnienie rozwoju kapitatu ludzkiego, jego

bezpieczéstwa i jakacCi.

Efektywna edukacja i kwalifikacje, lecznictwo i @oha zdrowia, pomoc
ludziom starszym i poszkodowanym przez los, adatworzenie warunkow do
rozwoju zycia kulturalnego, sportowo-rekreacyjnego i szezpkaktywndgci
spotecznej oraz zagwarantowanie bezpigstzea | poradku publicznego
(wszystko w zakresie kompetencji powiatu)a- lduczowymi wyznacznikami
rozwoju lokalnej spoteczroi, jej potencjatu i jakéci. Uznaje je za
pierwszoredne Strategia Lizheska i spoteczni@ lokalna. Wyniki konsultaciji
spotecznych wyartykutowane syntetycznie w anali@&/OT, a potem w
konkluzjach z tej analizy i w wizji powiatu, wskgzuna potrzeb uznania
wymienionych wyznacznikow za strategiczne dla ohszabgtego SRP.
Znajduje to wyraz w nazwie niniejszego, drugiedmlei, celu strategicznego, a
takze w nazwie i tr&ci picciu celow szczegotowych (2.1., 2.2., 2.3., 2.5, 21

w dziataniach im przypisanych.

88



Cele szczegotowe przyczyniage sg do
osiagnigcia drugiego celu strategicznego.

Dziatania strategiczne za pomagktorych
zamierza sg¢ realizowat cele szczegotowe.

1

2

2.1.

Poprawienie  infrastruktury  edukacyjnej
i systemu ksztatcenia dla lepszego pog@ania
Z rynkiem pracy.

Edukacja jest czynnikiem, bodajczy nie najbardzie]
przyczyniajcym sk do rozwoju kapitatu ludzkiegg
Dla rozwoju z& spoteczno - gospodarczego

réwnorzdne znaczenie z inwestycjami materialny
innowacjami. Z drugiej strony poziom wyksztatceni
kwalifikacji lokalnej spotecznii- jakkolwiek
przecktnie nie niszy niz w krajach unijnych - jes
wielce zr&nicowany. Przywizywanie wec w
Strategii wagi do edukaciji szkolnej i ustawicznesgt|
celowe i spotecznie uzasadnione.

’I:i.l.S. Budowanie infrastruktury sportowo

2.1.1. Doposzenie szkét ksztakrych co
najmniej w jednym wiogcym zawodzie W
nowoczesne pracownie i przeksztalcanie syst
ksztatcenia pod potrzeby rynku pracy.

2.1.2. Stopniowe udaginianie  szkotoni
ponadgimnazjalnym szerokopasmowego ¢muns
do Internetu.

2.1.3. Udzielanie dla
kompetencji  kluczowych i
kierunkow specjalizacji

ponadgimnazjalnym.

wsparcia

szkotor

2.1.4. Rozwijania doradztwa dla uczniéw
' zakresie wyboru dalszego ksztatceniad
'godzaju pracy.

EJ‘rekreacyjnej przy szkotach.

£ 2.1.6. Wspieranie  najlepszych  uczni
stypendiami.

2.1.7. Termomodernizacja budynkdw szkolnyg
2.1.8. Budowa i przebudowywanie dr

dojazdowych i wewgtrznych przy szkotach.

2.1.9. Upowszechnianigedniego (maturalnegd
wyksztatcenia rdd miodziey i dorostych dig
umazliwiania dalszego ksztalcenia lub zdoby
kwalifikaciji zawodowych zwikszapcych
sktonnaci do indywidualnej przeddbiorczaci.

rozwdj
wyznaczeny

~—

Cia
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2.2.

Promocja zdrowia oraz zapewnienie lepszyc
warunkdéw leczenia i opieki zdrowotnej.

Zdrowie jest najwksz wartdicia cztowieka.
Wplywa na nie - wyczapc cechy wrodzone

prozdrowotny tryhzycia i jakas¢ $wiadczonych ustug
medycznych. Jedno i drugie pozostaje w cent
uwagi Samorazdu Powiatowego i Strategii.

2.2.1. Promowanie zdrowia, prozdrowotnd
stylu zycia, odywiania st i zachowa oraz
' utrzymania czystei w otoczeniu.

2.2.2. Opracowywanie, w zaeosci od
Zmieniapcych  sé  potrzeb, programoy
profilaktyczno - leczniczych adresowanych
| okreslonych grup spotecznych, abiz
koncentrowanych na okilenych zagraeniach
uzalrowotnych.

2.2.3. Dostosowanie obiektow szpitalnych
obowiazujacych standardéw, dopasanie ich w
nowoczesny spet do kompleksowej diagnoz)
leczenia i rehabilitacji.

2.2.4. Tworzenie @odkdéw terapeutycznych

leczniczo - pigdgnacyjnych dla osob starszych i

leczenia uzabmien.

go

do
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2.3.

Stworzenie warunkoéw do rozwoju aktywnegoj
zycia spotecznego, kulturalnego i sportowo
rekreacyjnego.

Aktywnas¢ zyciowa wynika z ludzkiej potrzeb
samorealizowania &i Jest teé sposobem nj
ksztattowanie indywidualnych i zbiorowych postaw
takze na tworzenie spotecznych waxdp w tym
tozsamdci. Korzystanie z& z dobrodziejstw kultury

jest duchow potrzely czlowieka, a uprawianie sporju

i czynnej rekreacji - jego potrzelbpsychoruchow,
wzmachiagca przy okazji zdrowie. Wszystko t{

razem przyczynia sido rozwoju kapitatu ludzkiegd.

Rozwojowi tego kapitatu towarzyszynusi rozwgj
infrastruktury, kultury, sportu i rekreacji etiacej
cze$cia - poza infrastrukturedukacyjla i zdrowotr -
infrastruktury spotecznej. Posiadanie tej infralstinay
i uprawianie w oparciu o #i szerokiej i bogate
dzialalngci, poprawia nie tylko jak& zycia
mieszkacow, ale czyni tereny ai dysponujce i
aktywnie  wykorzystujce, atrakcyjnymi dig
inwestoréw i turystdw, na czym powiatowi bard
zalezy.

2.3.1. Prowadzenie edukacji obywatelskief
wspieranie  aktywn&ei  spotecznej  \rod
mieszkacow i zackcanie do uprawiani
wolontariatu.

2.3.2. Wspieranie organizacyjne i finanso
organizacji pozarglowych oraz promowanie id
dorobku i sukcesow.

2.3.3. Wzmacnianie
spotecznej.

systemu

2.3.4. Budowanie potencjalu spotecznego
pozyskiwaniasrodkdw unijnych na wszelkieg
[ rodzaju dziatalnéc.

2.3.5. Animowanie lokalnych inicjaty\
spoteczno - kulturalnych, sportowych i inny
dla zdynamizowania dziataléa Miejskiego
 Domu Kultury w Trzciance.

a
2.3.6. Zwkkszenia liczby i rénorodndci ustug
kulturalnych, zwtaszcza w terenie

2.3.7. Rozwzenie budowy w partnerstwie
Linnymi podmiotami nie wylczapc prywatnych,
krytej ptywalni, sali sportowo - widowiskowe]
rozbudowa pozostatej infrastruktury sportow
rekreacyjnej.

2.3.8. Inspirowanie i tworzenie partnerstw
realizacji wspolnych przedsizig¢ w sferze
zycia spoteczno - kulturalnego, i sportow
rekreacyjnego, w tym dla realizacji kontral
terytorialnego zwiaszcza, $e dojdzie do
Ffokalizacji elektrowni gdrowej w Klempiczu

Osiedlenie & w  powiecie  wysokd
wykwalifikowanej kadry  jest bowien
uzalenione od oferowanej infrastruktu
sportowej i ustug publicznych.

2.3.9. Wspieranie dziala w kierunku

funkcjonowania ptywalni na terenie powiatu.
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2.4.

Przezwycizenie trudnych sytuacji zyciowych
ludzi i rodzin poszkodowanych przez los.

Wiele oséb i rodzin z przyczyn od siebie niezajeh

- bo gtéwnie takich oséb i rodzin dotyczy c¢lspotecznym, a mtodzig dodatkowo w szkolnym

znalazto s} w sytuacji krytycznej i wymaga pomocy
wsparcia ze strony samadow. Samorzd powiatowy
ma ustawowy obowrzek prowadzenia polityk
prorodzinnej i udzielania instytucjonalnej pomag
spotecznej. Cel zmierza do przezwyania trudnych
sytuacji zyciowych oséb i rodzin dotkeiych prze log
i wskazuje niektére dziatania, jakie powinny ¢h
zastosowane.

Cnie z wkasnej winy.

y

2.4.1. Rzetelne i systematyczne rozpoznaw.
potrzeb socjalnych.

2.4.2. Udzielanie pomocy i wsparcia rodzin
znajdupcym sk w trudnych sytuacjac
zyciowych.

2.4.3. Stwarzanie warunkow dgycia i rozwoju
dzieciom pozbawionym opieki naturalny
rodzin, m.in. poprzez wspieranie organizacyjf
materialne rodzin zagiczych i placéwel
opiekwczo - wychowawczych.

2.4.4. Wyrbéwnywanie szangyciowych oséb

anie

—

ch

ei

niepetnosprawnych i starszych przez stwarzgnie

mozliwosci  aktywnego udzialu w zyciu

igrupach integracyjnych.

2.4.5. Wspieranie os6b diugotrwale bezrobotn

2.4.6. Przeciwdziatanie uzal@eniom poprze3
publiczry edukacg i realizacg programéw
profilaktyczno- wychowawczych dla dzieci
miodziezy.

2.4.7. Konsekwentne realizowanie wieloletn
programéw socjalnych uchwalonych add
akceptowanych przez samadzpowiatowy.

2.4.8. Rozbudowa DPS pod aktualne potrz
wyrazajace st liczba oczekujcych na przyjcie
od DPS.

2.4.9. Likwidacja barier architektonicznych
budynkach #yteczndci publicznej znajdugcych
sie w gestii powiatu dla utatwienia poruszania
osobom niepetnosprawnym.
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2.5.

Zapewnienie
publicznego.

poradku i bezpieczéstwa

Paistwo i jego agendy powotywana s1.in. po

to, aby zapewidi porzadek spoteczny
bezpieczéstwo obywateli; aby zapobiegd
kleskom i zdarzeniom dotykgjym ludzkie

zbiorowaci i pojedyncze osoby. Zapobiggaa
gdy to nie wystarczy - shyé im pomoe.
Podejmujce st tej pomocy staby publiczne
dysponowa musz odpowiednimi srodkami
oddzialywania. Samogdy mog i powinny
wspomagé i uzupetnig dziatania tych stib.
Realizacja celu ma temu sit.

2.5.1. Monitorowanie miejsc i skupisk ludzki
podatnych na przegistwa.

2.5.2. Opracowywanie i realizowanie programfg

prewencyjnych dla poprawy bezpieageva i
porzadku publicznego.

2.5.3. Optymalizowanie dziataatowniczych.

2.5.4. Doposzanie policji, stray pozarnej i
ratownictwa medycznego w tabor samochod(
i sprzt specjalistyczny.

2.5.5. Udzielanie policji, steg pozarnej i
jednostkom ratownictwa pomocy w utrzymani
remontach budynkéw, a
dodatkowo wsparcia organizacyjnego.

2.5.6. Budowanie i utrzymywanie bezpiecz
infrastruktury drogowej i okotodrogowej, w ty
wiasciwego profilowania jezdni, montowan
swiatet i oznakowaA, budowy $ciezek
rowerowych i chodnikow.

2.5.7.Upowszechnianie i promowar
bezpiecznych zachowarzytkownikéw drog.

jednostkom O$

T

e
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Cel strateqgiczny 3

Przeciwdziatanie bezrobociu, promowanie przetigorczaoci

| aktywizowanie lokalnego rynku pracy

Lokalne rynki pracy wykraczaj poza grani¢ pojedynczych
gmin i zawieraj Sie gtdwnie - poprzez uktady komunikacyjne i #nn
infrastruktue - w granicach powiatu. &1 tez Samorzd Powiatowy |
Powiatowy Urad Pracy musz poszukiwg rownowagi mgdzy
popytem na prac a jej podaa, korzystagc z r@nych sposobdéw
osikhkgania tej rownowagi.

Jest to jedno z gtébwnych zadaamorzadu powiatowego, realizowane
w ramach polityki rozwgzywania probleméw spotecznych.
Uzasadnione jest zatem wprowadzenie do SRP jedregelow
strategicznych pavieconych tej problematyce. Drog wigdych do
poprawy na rynku pracy jest wiele. Dotycone ksztattowania
materialnego otoczenia, t. rozbudowy wszelkiego dzepu
infrastruktury, zwilaszcza drogowej i usprawnieni@nkinikaciji
zbiorowej. Z jednej strony sprzyja to rozwojowi edsebiorczaci,
zarowno w miastach jak i we wsiach (dywersyfikad@atalngci
wiejskiej) i zwigkszaniu ilgci miejsc pracy, a z drugiej - poprawia
mobilnaé¢ spoteczy i dostpnasé, do oddalonych niekiedy, miejsc
pracy.

Niniejszy, trzeci z kolei, cel strategicznyedzie osiagany
wskutek realizacji celéow szczegétowych 3.1., 3.23.3. |
przewidzianych dla nich dziatastrategicznych.
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Cele szczego6towe przyczyniagge sg do
osiggniecia trzeciego celu strategicznego

Dziatania strategiczne przy pomocy ktérych
zamierza sg realizowat cele szczegotowe.

1

2

3.1.

Tworzenie miejsc
promowanie i
przedsigbiorczosci.

pracy
wspieranie

poprzeZ
rozwoju

Podstawowym warunkiem rozwofj
przedstbiorczaci i tworzenia miejsc pracy je
rozbudzanie skitonréci oraz tworzenie warunko
do zakltadania firm i samozatrudnianiae.s
Potrzebne jest zatem nauczanie pods
przedstbiorczaci w szkotach
ponadgimnazjalnych i w systemie eduks
pozaszkolnej. Potrzebne  jest  ufatwia
dziatalngci  gospodarczej. Potrzebna  jd
wreszcie dalsza rozbudowa infrastrukty
w powiecie. Dz nie wystarczy oferowa
przedsgbiorcom i inwestorom uzbrojonyc
terenow inwestycyjnych i ludzi do pracy. Trze

zapewné im ponadio dokr dostpnasé
komunikacyja do tych terendw, infrastrukign
spotecza i okotobiznesow z ustugami
medycznymi, kulturalnymi, sportowym

handlowymi, bankowymi i innymi. Tu otwieraes|
pole do wspotdziatania samadow
terytorialnych rénych poziomow i
powotywanych przez nie partnerstw publicz
prywatnych. Realizacja celu ma przyczygi¢c do
zwigkszenia  zatrudnienia i  wykorzystary
umiejtnosci ludzi odchodzcych z sektordw
tracacych znaczenie gospodarcze i z rolnictwa.

3.1.1. Zwegkszanie atrakcyjri@i inwestycyjnej
powiatu dla wywotania ekspansji
lokalnych i pozyskania nowych z zewtrz, poprzez
ksztalttowanie struktury przestrzennej, tj. rozy
infrastruktury  transportowej, technicznej
spotecznej, stwarzanie przyjaznego  klima
wskazywanie szans rozwoju, promowanie f
i ich produktow oraz dobrych praktyk, Kktg
doprowadzity do sukceséw gospodarczych.

3.1.2. Promowanie i utrwalanie zrécowanegqg
gospodarczo modelu wsi oraz wielofunkcyjny
gospodarstw rolnych prowagtz/ch dodatkow
dziatalng¢ pozarolnica (we  wspotdziataniu
uz O/ODR i O/ Izby Rolnicze)).

t
,3.1.3. Podniesienie poziomu wypeaenia i ustug

j instytucji obstugi biznesu zwlaszcza w zakrg
tgvozyskiwania unijnycrodkéw na rozwo;.

cp-1.4. Wspieranie, daginymi
higatrudnienia, samozatrudnienia, e
sworzenia spétdzielni socjalnych.

ry
3.1.5. Promowanie ochrony s$rodowiska

hi stosowanie zach do segregowani
b recyklingu odpadoéw, dla zwkszenia zatrudnieni
0s6bb o niskich kwalifikacjach zawodowych.

srodkami,
pracy

(

3.1.6. Uczenie podstaw  przegsibrczaci
i szacunku dla przeddiiorcow w szkotach
ponadgimnazjalnych oraz rozpowszechnianie 1
wartasci wsrod catej spoteczriai lokalnej.

3.1.7. Wspieranie nrlowej inicjatywy lokalizacji
elektrowni  pdrowej w  Klempiczu, dagej
Derspektyw na rozwoj powiatu i zwkszenie ildci
miejsc pracy.

D

inwestorpw

sie
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3.2. Rbwnowaenie rynku pracy.

Powyzszy cel ma prowadé&i do utrzymywanid
w réwnowadze popytu na praz jej podaa.
Zwazywszy na zmiennd@ poday i popytu na
rynku doébr konsumpcyjnych i inwestycyjny
oraz dostosowanie ¢sido tej zmienngci firm
i wytwarzanych w nich produktow- jest

niezwykle trudne. Zachowanie
utrudniap tez wprowadzane do firm innowac]
organizacyjne i technologiczne, wywalog
zmienn@¢ zapotrzebowania na pracNiemniej
mozliwe s dziatania mogce wspomaga
zachowanie tej rownowagi.

réwnowdg

3.2.1. Ustalenie trendéw popytu na ckoea prac i
dostosowanie ksztatcenia w szkotg
ponadgimnazjalnych i centrach edukacji [
zapotrzebowanie rynku w diszym okresie czasu.

systemu informacji i poradnictwa zawodowego.

3.2.3. Ulatwianie  pracodawcom zatrudnie
pracownikbw  poprzez  organizowanie Qi€
i targobw pracy, oferowanie pednictwa, bigace
diagnozowanie potrzeb rynku itd.

3.2.4. Aktywizowanie osdb pozosiaych bez pracy
zagrazonych i wykluczonych, utatwianie wjia na
rynek pracy i utrzymania zatrudnienia.

3.2.5. Upowszechnianie dobrych prakt
dotycacych zwgkszania i doskonalenia sposob
zatrudnienia.

326 Inicjowanie podejmowania pr
interwencyjnych i robot publicznych, zwlaszcza
Izakresie prostych technik realizacyjnych oraz {
Lspotecznie gytecznych, staow
i przygotowania zawodowego bezrobotnych.

3.2.7. Wykorzystywanie miast: Czarnkowa
Trzcianki - magcych wikszy ni inne d&rodki
osadnicze potencjat gospodarczy i chiaiétnana
prac; oraz ewentualnbudow elektrowni pdrowej -
do kreowania wzrostu zatrudnier
i stymulowania rozwoju calegoatlz znacznej oxci
powiatu.

utatwiajpjcego nabycie wymaganych kwalifikaciji,
potem zatrudnienie.

3.2.9. Promowanie i stymulowanie zmian strukt
gospodarczej w kierunku nierolniczym dla redul
ukrytego bezrobocia w gospodarstwach rolnych.

3.2.10. Opracowanie i wdrenie, w porozumieniu z
szkotami i ODR, pakietu kurséw zawodowych
ludnaici rolniczej zamierzagej podpé prac poza
rolnictwem.

3.2.2. Zapewnienie lepszego dgmi do publicznegg

3.2.8. Zachcanie do stosowania wolontariaju,
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1 2
3.3.1. Podnoszenie kwalifikacji pracownikqw
obstugujcych rynek pracy.
3.3.
Doskonalenie dziatalnéci stusb | 3-3-2- Trafne diagnozowanie potrzeb rynku pracy,

publicznych obstugupcych rynek pracy
dla podniesienia efektywnéci
instytucjonalnej tej obstugi.

Praca shab publicznych obstugagych rynek
pracy jest - zwawszy na rang spotecza i
zmiennd@¢ tego rynku niezwykle trudna. Musi
wiec one doskonali wtasne umiejtnosci oraz
instrumenty oddziatywania na rynek pra

Powinny tez podejmowa sic wspdipracy z placowkami ksztalcenia zawodowego, a z&a
podmiotami  komercyjnymi i spotecznyrpipodmiotami komercyjnymi obstugigymi rynek
obstugujcymi rynek pracy np. w zakreslepracy.

wymiany oferty pracy,
innym. Cel ten i jego realizacja temu mazsit

wspolnej bazy danych i

standaryzowanie ustugwiadczonych przez shby
zatrudnienia oraz skuteczne realizowanie progral
dotyczcych zatrudnienia [ promog
przedsgbiorczaci.

3.3.3. Rozszerzanie wspOlpracy z partnerami ry
yracy, a gtéwnie z pracodawcami, szkotami i inny

3.3.4. Inicjowanie powstawania partnerstw na rz
zatrudnienia i rozwoju oraz utatwianie pozyskiwal
na tosrodkow.

now
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Cel strateqiczny 4

Promocja powiatu i jego potencjatlow.

Powiat magc z jednej strony bogate zasoby i atrakcyjne walory
przyrodniczo - krajobrazowe, a z drugiej - szczumeozliwosci ich
wykorzystywania, uznaje promecgwego obszaru i jego potencjatéw za jeden z
celow strategicznych.

Promocja to propagowanie wszystkich débr matey@in i
niematerialnych powiatu, to upowszechnianie, reklaanie czegd co
powinno by znane. W tym przypadku ma ona spr@widy powiat stat sl
rozpoznawalny i wyrgniajacy sk sparéd innych poprzez swoje przewagi
konkurencyjne: unikalp przyrod;, szlaki turystyczne (wodne, piesze,
rowerowe, konne itd.), wielokulturawhistore i tradycg, dobre potaenie
wobec drég, przyjazne nastawienie sarmddrv: powiatowego i gminnych oraz
otoczenia spotecznego dla wszelkiej dziatébnoa dziatalnéci gospodarczej w
szczegolnéci, docenianie tej dziataldoi i jej produktow.

Samorad powiatowy jest i pozostanie motorem sprawczymwv@ma na
obszarze swego dziatania. Przy ograniczonyehdkach finansowych i
mozliwosciach zargdczych wobec innych podmiotow, promowanie powiatu,
jego zasobow, przyjaznych dsaodowiska inwestycji, produktow i ustug oraz
spotecznych wartmi jest - obok koordynacji dziajai transferu informacji -
jednym z nargdzi wspomagania tego rozwoju.

Cel kxdzie osygany poprzez realizaccelow szczegdtowych 4.1. 1 4.2. i
przypisanych do nich dziatsstrategicznych.
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Cele szczegotowe przyczyniagge sg do
realizacji czwartego celu strategicznego

Dziatania strategiczne, za pomagktérych zamierza
sie realizowat cele szczegotowe 4.1., 4.2.

1

2

4.1.

Budowanie wizerunku i marki powiatu -
czynienie go rozpoznawalnym.

Realizacja celu powinnaegsprzyczyné do tego
aby powiat, poprzez eksponowanie jego ¢
rézniacych go od innych terytoriéw, stawakd
rozpoznawalnym. Aby przejezdni i przyjezd
dostrzegali jego endogeniczne cech¥eby
chcieli st tu zatrzymad, a potem przyjectiana
diuzej, Ilub zainwestowa swoje $rodki
pienizne.

szlakach turystycznych i innychestowych punktach.

reklamupcych powiat, np. w sposéb nestijacy:
~Jestd w powiecie czarnkowsko - trzcianecki
krainie unikalnej natury i bogatej przesdp Czekamy
na Ciebie”.

4.1.3. Korzystanie ze zidicowanych form promocj
powiatu: bardziej lub mniej aktywnych. Organizowa
kampanii prasowych, telewizyjnych, radiowyd

technik  (np. reklama, public relation, publicit)
beitzestniczenie w ponadlokalnych targg
i promocyjnych, wydawanie folderéw promajch
Nvalory powiatu, reklamowanie tych waloréw
stronach internetowych itd.

4.1.4. Promowanie powiatu i znajdoych sé
w nim miejsc atrakcyjnych turystyczn
i kulturowo w systemie informacji geograficznej +SG
umazliwiajac zainteresowanym pozyskiwar
aktualnych, wielowymiarowych danych.

4.1.5. Upublicznianie informacji o tym co eS
w powiecie dzieje wréd mieszkacow, aby stawali gi
ambasadorami powiatu i jego agnig¢ wobec obcych.

4.1.6. Wykorzystanie Klastra Turystycznego
Organizacji Turystycznej Po6tnocnej Wielkopolski
siedzila w Pile do promocji oferty turystyczn
powiatu wraz ze zbioroav oferhy calej promog
Doliny Noteci.

konferencji i wykorzystywanie w promaocji wszystki¢

41.1. Umieszczanie tablic informacyjnygh
i znakéw rozpoznawczych powiatu przy jepo
granicach, na poboczach drég, przy parkinggch,

4.1.2. Umieszczanie, w miejscach kluczowych, taplic
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4.2.

Promowanie dziatalndgci prowadzonej w
oparciu o zasoby powiatu.

Poprzez realizagj tego celu zostan
wyeksponowane endogeniczne  potencj
tkwiagce w powiecie i sposoby

wykorzystania. Pomocne w tynmedrie take
upowszechnianie téei Strategii rozwoju
powiatu, ktéra te potencjaly identyfikuje
wskazuje propozycje ich spgtkowania.

ich

lokalnych zasobow.

4.2.2. Wzbogacanie i upowszechnianie produk
turystycznych i grupowych ofert urozmaigaych
pobyt turystom i rekreantom, npw ramach
organizowania kilkudniowych pobytd
w  roznych  gospodarstwach  agroturystyczny
Zz wymiara ustugswiadczonych przez kale z nich.

4.2.3. Promowanie inwestycji i oferowanych zgg
inwestycyjnych przez samaidy gminne
i powiatowy oraz wskazywanie partnerowdb zrodet
wsparcia tych inwestycji.

4.2.4. Promowanie dywersyfikacji dziatakco
wiejskiej, ze szczegdlnym uwzginieniem eko -
i agroturystyki oraz zagicanie mieszkecOw wsi do
a%Ytrakcyjnego urzania i estetyzacji zagrod.

4.2.5. Promowanie fsamdci wspolnot lokalnych
wiejskiego stylu zycia, pohczonego ze zdrowyr]
'zywieniem.

4.2.6. Promowanie powian kooperacyjnych
partnerstw i organizacji spotecznych orazaganych
przez nie — w zakresie swojej dziataloio- sukcesdw.

4.2.7. Wspomaganie promowania dzat@bjetych

zakresem kompetencji, jednostek i instytu
powiatowych, a take gmin i ich jednostek.
4.2.8. Stworzenie, w partnerstwie z inny

podmiotami, powiatowego systemu ustug na rz
rozwoju, na wzor Krajowego Systemu Ustug.

4.2.9. Wydawanie i rozpowszechnianie katalogéwtg
Z r&znymi propozycjami wspoOtpracy, kalendar

i rekreacyjnych itd.

4.2.10. Upowszechnianie Strategii i jej celow.

4.2.1. Wyszukiwanie, selekcjonowarli
i nagradzanie dobrych praktyk i przyktadd
réznorakiej dziatalnéci prowadzonej na baz

wydarzé kulturalnych,folklorystycznych, sportowycl
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VIl.3. Zestaw miar oggania celéw

Cele Strategii Rodzaj Tres¢ wskaznika Oczekiwane Zrodio
wskaznika zachowanie weryfikacji
sie wskaznika wskaznika
(dynamika)
wskaznika
1 2 3 4 5
Wskazniki

Cel strateqiczny 1

oddziatlywania

- Migracja ludnéci z
powiatu

Zmniejszenie
liczby
migrujacych

GUS, Ewidencja
Ludnasci

Dostosowanie przestrzeni - Turysci Zwigkszenie | Punkty Informacii
powiatu do potrzeb liczby Turystycznej
spotecznych i rozwijapcej Sie
gospodarki
Cel szczeg6towy 1.1. V:’:;fftr;t' - Wypadki drogowe Zmniejszenie | Policja
- Liczba wytkownikow Rosnica Publikacje
Poprawienie stanu posiadajcych dosgp do Urzedu
infrastruktury drogowej Internetu Komunikacji
i teleinformatycznej oraz Elektronicznej
systemu komunikacyjnego.
-Transport publiczny Poprawa Prasa lokalna,
(mniej skarg) | wydzialy
starostwa
) Wskamniki | _ 7anjeczyszezenie - Spadek Stuzby  ochrony|
Cel szczegotowy 1.2. rezultal | ¢odowiska (wod i srodowiska
powietrza)
Zachowanie i ulepszanie ) ) L
dziedzictwa natury i kultury. - Zabytki kultury -Stan nie Wojewodzki
pogorszony Konserwator
Zabytkow
Wskazniki Liczba korzystajcych ze | Rosraca Punkty Informacji
rezultatu

Cel szczegobtowy 1.3.

Rozwoj infrastruktury
turystyczne;j.

szlakow turystycznych
badZ noclegow i kwater
agroturystycznych

Turystycznej
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1 2 3 4 5
Wskazniki - Poziom ogdlnego Wzrost po 10| Dane GUS, MEN
Cel strateqgiczny 2 oddziatywania| wyksztatcenia mieszkaow latach od roku
powiatu bazowego
- . - Dhugas¢ zycia Wicksza po 10| Dane GUS, szpital
Zapewnienie rozwoju latach od rokul powiatowych,
kapitatu ludzkiego, jego bazowego ewidencja  ludnéi
bezpieczdéstwa _ ) ) -
. - Liczba przesgpstw Malejaca Informacje policji
VL eI kryminalnych.
Wskazniki - Roczne zmiany naktadow na| W % do roku| Dane Starostwd
Cel szczegotowy 2.1. rezultatu edukacg w korelacji z liczly bazowego
Poprawienie infrastruktury uczniow. | poprzedniegg
edukacyjnej i systemu
ksztatcenia dla lepszego - Postpy w poziomie
powiazania z rynkiem pracy ksztatcenia mierzone liczb Poprawa Dane Kuratorium
oceny zdanych matur albo ich i MEN
poréwnaniem na tle
wojewddztwa i kraju.
Wskazniki - Liczba korzystajcych z| Rosmca Starostwo,  Szpitals
Cel szczegdtowy 2.2. rezultatu programow profilaktyczno
Promocja zdrowia oraz leczniczych. » ,
.. - Liczba miejsc] Rosmca Starostwo,  Szpitals
Zape\,Nmeme Ie.psizyc.h ) w  osrodkach leczniczo
warunkow leczenia i opieki pielegnacyjnych  dla  ludz
zdrowotne;. starszych
- Naktady na poprag stanu i| Wielkos¢ rosmca | Starostwo, Szpitale
wyposaenia szpitali.
Cel szczegotowy 2.3. , .
Stworzenie warunkéw do Wskaniki | - Liczba  imprez/wydarZe | Rosnica Sprawozdania
. L. rezultatu ) ) organizatoréw.
rozwoju aktywnegozycia - Liczba korzystajcych z Rosmca Sprzeda biletéw,
spotecznego, kulturalnego imprez ocena wizualna.
i sportowo - rekreacyjnego
Cel szczegotowy 2.4. rba udziclone
Ry of Wskazniki - Liczba udzielonej pomocy Rosmca Osrodek Pomocy
Przezvy_ylegz_e nie trudny(_:f_l rezultatu faktycznie potrzebupym Spotecznej
sytuacji zyciowych ludzi i
. - Liczba 0s6b korzystagych w . ,
rodzin pokrzywdzonych sposéb  nieuprawniony  p SPadaica Osrodek - Pomocy
przeZ |OS pomocy. Spolecznej
Cel szczegdétowy 2.5. e . § f |
¢ Wskazniki - Liczba wykroczé Spadajca Informacja policji
. Zapewnlenle porz;dku rezultatu
i bezpiecz@éstwa publicznego -Spoteczna swiadomda¢ | Rosmca Informacje stray
p. pa. pozarnych
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1 2 3 4 5
Cel strategiczny 3 g’gskaf”iki |- Stopa  zatrudnienipWzrost Wojewddzki [
oddziaywania (pracupcy na  100Q mierzony po| Powiatowy Urad
promowanie roku
przedsiebiorczosci i bazowego.
aktywizowanie lokalnego
rynku pracy
Cel szczegdtowy 3.1. Wskaniki- 1 _ | jczba  podmiotéw Ewidencja
rezultatu . .
- gospodarczych na 10Q0 dziatalndgci
Tworzenie miejsc prgcy mieszk&cow Rosmca gospodarczej,
poprzez promowanie i KRS
wspieranie rozwoju
przedsighiorczosci - Alternatywnie: wzros{ PUP
liczby —miejsc  pracy Wielkose
w firmach istniejcych Liczbowa
Wskaniki=— | jczba Wielkosé PUP
rezultatu . .
; zaktywizowanych Liczbowa
Cel szczegotowy 3.2. bezrobotnych, ktérzy
Réwnowazenie rynku pracy weszli na rynek pracy )
Liczba PUP
- Podgte prace inicjatyw i
interwencyjne hdz 0s6b biogcych
roboty publiczne udziat
Wskamniki- | _ | jczba  pracownikow| Wielkosé PUP
rezultatu p - .
’ ktorzy podnigli | Liczbowa
Cel szczeqgobtowy 3.3. kwallflkaC]e

Doskonalenie dziatalndci
stuzb publicznych

obstugujacych rynek pracy
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1 2 3 4 5
Wsk&”iki | Wzrost  zainteresowanijpSzacowana Informacje gmin,
oddziatlywania . . .
_ powiatem mierzony liczba Starostwa
Cel strategiczny 4 zwickszeniem liczby| turystow i| Punktu Informaciji
. L turystow i inwestoréw inwestorow po Turystycznej
Promocja powiatu i jego
o 10 latach od
potencjatow.
roku
bazowego
Wskaniki - | _ Liczba tablic| Rosrica Starostwo
rezultatu . .
informacyjnych 0
powiecie, informacje W
Cel szczegotowy 4.1. mediach ftd. _
Liczba
Budowanie wizerunku i artykutow Starostwo
marki powiatu - czynienie go prasowych,
rozpoznawalnym informacii,
- Upublicznienie dziaka Internet itd.
powiatu wsrod
mieszkacow
Cel szczeqgbtowy 4.2. Wskazniki— | Nagrodzone Wielkosé Starostwo
rezultatu . .
_ _ _ upowszechnione  dobidiczbowa
Promowanie dziatalngci praktyki dziatalnéci

prowadzonej w oparciu o
lokalne zasoby

opartej o lokalne zasoby
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Rozdziat VIII System realizacji Strategii

VIII. 1. Definicja systemu i uczestnicy realizacjiStrategii

System realizacji to, w dlyustawy dotyczcej prowadzenia polityki rozwoju, zasady
i procedury obowizujace uczestnikdw realizacji strategii rozwoju i pragyow wdraajacych
te strategie. System realizacji jest jakby przeeiiem misji powiatu, jej rozwigciem. Misja
jest skondensowanym planem dziatania sagthuz innych podmiotéw uczestnigzych w
realizacji strategii. System realizacji — pelnymam@m tego dzialania, scenariuszem
realizacyjnym. Obejmuje on w szczegdloo instrumenty wdrzania, monitorowania i
finansowania strategii, ale takinne, opisane w tym rozdziale.

Za realizagi SRP odpowiedzialny jest powiat,saisle samorzd powiatu, ktory w
drodze porozumie partnerskich mze w to zaangewa® inne podmioty — publiczne lub
prywatne, albo z sektora organizacji poadmvych. Dla pozostatych podmiotow — zapisy
Strategii nie maj charakteru wazacego. Kada osoba fizyczna, gmina, instytucja, organizacja
pozaradowa, jednostka gospodarcza nie p@ana porozumieniem partnerskim na rzecz
realizacji Strategii mee whczy¢ sic w te realizacg, na zasadzie dobrowolnego uczestnictwa
z poczucia lokalnej solidaria lub obywatelskiej powinrii. Gminy — poprzez realizagj
celow wiasnych strategii, ktorg gbiezne z celami SRP, organizacje spoteczne i miggzaka
— poprzez mate dziatlania np. na rzecz ochréropdowiska, wolontariuszowgkpomoc
spoteczn, swiadczenie nieodptatnej pracy na rzeczekprania wsi itd. Realizacji Strateqgii
musi towarzysz§ powszechndwiadomaé, iz rozwdj jest tym, co czynijednostki i grupy
spoteczne, a nie tylko tym, co jest dla nich rokioBtrategi zbudowano na bazie partnerstwa
i na takiej zasadzie powinna &y bedzie realizowana. Dotrzeto musi do wszystkich,
poprzez system komunikacji i upowszechniania Sgrate

Podsumowanie:
1) zarealizagj Strategii odpowiedzialny jest samatzpowiatu

2) gminy uczestnicz w jej realizacji gtdwnie w oparciu 0 porozumierpartnerskie z
powiatem lub pérednio realizujc wtasne, gminne strategie, spojne lub zhee z
SRP.

3) inne podmioty: na zasadzie porozumigartnerskich albo petnej dobrowokog z
poczucia solidn€ci z powiatem.
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VIII. 2. Instrumenty instytucjonalno - prawne dla ksztattowania struktur
przestrzennych.

Instrument te dotyez gidwnie ksztalttowania materialnego otoczenia @hiekci
ludzkiej, to jest szeroko rozumianej infrastruktury

Ze wzgkdu na efektywn& i skuteczné¢ osagania celéw pzadana i oczekiwana jest
jedna¢ planowania i dziatania. Tymczasem wspoiczesne nizgaje, w tym jednostki
samoradu terytorialnego, @ autonomiczne, maj charakter rozproszony, sieciowy,
pozbawiony hierarchiczioi, oparty o zasadsubsydiarngci.

Podobny charakter mgjjednostki gospodarcze. Mechanizmem regulacyjnym
dziatalnagci ekonomicznej tych ostatnich, pozwalajm na, w miag skoordynowan i spéjra
realizacg zada w skali makro, $ prawa rynku, a zwtaszcza prawo pggla popytu.
Mechanizmy umgiwiajace wspolne planowanie | realizacje z&adaorganizacji
nierynkowych, w tym samosdow terytorialnych, & ciagle niedopracowane abz
poszukiwane. Jednym z tych mechanizmowi¢dgkutecznym i w wielu demokratycznych
krajach sprawdzonym, jest wspotdziatanie w partmeash i koordynacja tych podmiotow
przez podmiot wiogty na danym terytorium.

Wspotdziatanie partnerskieoparte o umowy lub porozumienia przynosi wiele
korzyséci, zwlaszcza na terytoriach takich jak powiat, igdebownzuje wieloszczeblowy
system zarmlzania. Realizowanie zatlgpublicznych na najaszym poziomie, zgodnie z
zasad subsydiarnéci jest celowe i skuteczne do momentu gdy nie piter maliwosci
zarzadzania danego poziomu samgawego. Jdi jest inaczej — potrzebstaje st realizacja
zada w partnerstwie (gmina — powiat, powiat — powiapwpat - wojewddztwo) i
koncentracjasrodkdéw na wspélnych przedsvzieciach. Partnerstwami szczegolnynai te,
ktore zawazuja podmioty dla podjcia zada mapcych, kluczowe znaczenie regionalne w
powiecie lub ponadregionalne, realizowanych w ram&ontraktow terytorialnych. Jednym z
takich partnerstw mogtyby lbypartnerstwa na rzecz rozbudowy infrastruktury stygznej w
powiecie lub technicznej, drogowej i spoteczneja @otrzeb obszaru wokdét ewentualnej
elektrowni pdrowej. Sprostanie kryteriom efektywdtoi troska o dobro wspdlne powiatu i
jego subterytoribw (gmin), a ta& powiatu i wojewddztwa sprzyjabedzie tworzeniu
publicznych partnerstw. Gminy, w ankietach dotyyzch wspotpracy z powiatem na etapie
konsultacji Strategii, deklarupwspolm realizacje zada zwlaszcza dotyazych modernizacji
drég, budowy obwodnic, chodnikowdiezek rowerowych przy drogach.

Nalezy si¢ spodziewd, ze powiat z uwagi na brakodkow finansowych, &lzie segat
po nie u prywatnych inwestoréw, twarz partnerstwa publiczno — prywatneadb
wielosektorowe, na przyktad, jak toesstalo z Lokala Grupm Dziatania dla realizacji
programu ,LEADER”, w ktorym powiat i gminy uczestay, wraz z przedsbiorcami,
organizacjami pozagglowymi i mieszkacami.
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Korzysci z formalnych partnerstwgsastpujace:

- uzyskanie efektu synergittacego nie tylko sumwiozonego wysitku srodkéw, ale
tez dodatkowego sktadnika — waéth dodanej; symbolicznie wyta to réwnanie
2+2=4+1,

- zmniejszenie ryzyka nietrafda decyzji,

- efektywne wykorzystanie zasobow wesnznych i zewrtrznych powiatu,

- utatwienie dosfpu do informacji i maliwosci jej wymiany,

- wzrost zachowainnowacyjnych przez niiwosci wymiany wiedzy i innowacyjnych
pomystow,

- zwigkszenie integracji lokalnej spoteczda klimatu wzajemnego zaufania.

Partnerstwa samaydow, zwlaszcza z przedbiorstwami, szczegoélnie dobrze sprawdzsag
w swiadczeniu tych ustug, w ktdrych zawodaviadczenie ich wylcznie przez pastwo (w
tym samorzd), badz wytacznie przez firmy rynkowe.

Ponizsszy schemat prezentuje podmioty mog uczestniczyw rozwoju lokalnym.

administracja

publiczne ekl

instytucje
zajmujgce sie
pomocg spol.
i zdrowiem

szkoty, regionalne
wyzsze uczelnie wiadze agendy
instytucje lokalne rzadowe
uzytecznodci agendy
stowarzyszenia publicznej rzadowe banki
rozwoju
lokalnego instytucje
stowarzyszenia | towarzystwa publiczne instytucje karolnicze
na rzecz ochrony | regionalne finansowe A BRMCLY
$rodowiska Yzdjemfiey
- osoby
stowarzyszenia . atne o .
Se\?olﬁgg cl) org.czas |\ T —_— y produce

~ stowarzyszenia
\ realizujgce misjg
spol. lub

firmy o zasiegu
ponadIlokalnym

mieszkancy spoldzielczas¢

. religijng lub grupy  /stowarzy- przedsie- rolnicza
‘ grupy szenia sluzace|  biorstwa 2wigzki
nieformalne ochronie ustug spoldzielni

intereséw | komunalnych
spotdzielnie

zwigzki

istytucje
zawodowe

stowarzy- | uslugi
usfugowe

szenia  |kulturalne,
zawodowe | radio,
prasa

Zr6dito: Partnerstwo w rozwoju lokalnym, Fundacja \Wispagania Wsi, Warszawa 2003,s.13.
107



VIII.3. Koordynowanie dziatalnosci podmiotow — partnerdw strategicznych i
pozostatych uczestnikow realizacji Strategii.

Powiat, jako gtowny podmiot realizigy  Strategi, staje s§ automatycznie
koordynatorem poczyma wszystkich innych podmiotow - uczestnikéw tej ieatji.
Czy to kedacych formalnymi partnerami powiatu, czyztaczestnikami w szeroko pbym
partnerstwie spotecznym na rzecz rozwoju.

Powiat jednak mge i powinien by nie tylko koordynatorem dzialana rzecz
realizacji Strategii, ale tak wszelkich innych poczyhai dziatalngci podmiotow w jego
granicach. Reprezentuje on bowiemaoakpdlnot zamieszkujca terytorium powiatu, zatem
rowniez wspolnoty gmin, co stawia go w pozycji podmiotwdicego i dajcego prawo do
wszelkiej koordynaciji. Przystuguje mueairola:

A .W zakresie og0lnej koordynaciji:

1) Negocjacyjna dla minimalizowania lub usuwania sgjukonfliktowych, tworzenia
warunkow wspétdziatania z gminami i innymi podmiwoiaz terenu powiatu, a tak
wspotdziatania z wladzami wojewddztwa na rzecz mjmvpowiatu i dla jego dobra.

2) Informacyjna — stwarzaga powszechpn dostpncé¢ wiedzy o wewartrznych i
zewretrznych warunkach rozwoju powiatu, o poczynaniadiada publicznych w
powiecie, o realizowanych przez nie przedsicciach, o maliwych polach
wspoOtpracy z przedsbiorcami i organizacjami pozaowymi, o0 maliwych
wyborach rozwizan dotyczcych rozwoju, o celach tego rozwoju oraz lokalnych
priorytetach i kryteriach.

3) Kreacyjna, powstafa z tytutu dziatA koordynacyjnych i posiadanego zasobu
informacji z wy:szych szczebli zagdzania.

B. W zakresie koordynacji szczegdtowej, zwilaszcatyczcej realizacji Strategii:

1) Stymulowania powstawania partnerstw publiczno - lipabych, publiczno -
prywatnych, publiczno — spotecznych; szczegolna pokypadé bedzie publicznemu
partnerstwu z wojewddztwem na rzecz realizacji kaidw terytorialnych.

2) Przygotowania porozumie— partnerskich i doprowadzenie do ich ratyfikaujrez
przewidziane do wspétpracy podmioty. Porozumienrida lwlotyczy w szczegolngci
konsultacji i wzajemnych uzgodmielokumentow strategicznych i wcheniowych,
wspotuczestnictwa w realizacji przez poszczegoldngoty projektow twardych” i
»-migkkich” oraz w przygotowaniu i wdéeniu budetéw zadaniowych i projektow
partnerow.

3) Sporadzania montay finansowych dla uzgodnionej, wspolnej realizazpda
nalezacych do powiatu, wyegzekwowanie przeptywow finangolw z nimi
zwiazanych, rozliczenie tych zaglasporadzenie sprawozaa

4) Opracowania i wdrzenie systemu wzajemnego przekazywaniaday uczestnikami
rozwoju lokalnego opinii dotyarych wiasnych strategii, wieloletnich planéw
inwestycyjnych, planéw zagospodarowania przestregona potem wspieraniagsiv
ich realizacji. Wymieniania siwszelkiego rodzaju informacjami, w tym dotgcgmi
»=dobrych praktyk”.

5) Uczestniczenia przedstawicieli wtadz powiatu i gmin pracach krajowych i
regionalnych komitetbw koordymgych polityke rozwoju lub monitorujcych
realizacg sektorowych, fdz regionalnych programoéw operacyjnych, wptywanie na
ksztalt tych programow i zdobywanie informacji df@otrzeb wiasnej polityki
rozwojowe;.
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6) Organizowanie szkotei warsztatow dla podnoszenia umgiejpsci zarzadczych i
aplikacyjnych administracji publicznej catego powiala skutecznej realizacji celéw
rozwoju i strategii jednostek samadu terytorialnego z obszaru powiatu.

7) Koordynowanie promocji uprawianej przez poszczeg@miny i podmioty rynkowe
oraz tworzenie wspolnego, spojnego systemu tej pofim aby byla ona
skuteczniejsza nidofad i czynita powiat bardziej rozpoznawalnym w tl@ych oraz
budowata jego mark

8) Korzystanie i upowszechnianie @dadczéd zagranicznych partnerow powiatu i
gminy we wdraeniu Strategii.

VIII. 4 Instrumenty programowo — wdro zeniowe SRP

Strategia bdzie realizowana w ramach dwéch programow veiniowych — 5 letnich
programéw rozwoju i ewentualnie innych btawo specjalistycznych, albo strategii
czastkowych, j&éli wtadze powiatu uznajto w przysziéci za celowe i konieczne. Pierwszy
program rozwoju jest zadznikiem do strategii i obejmuje czasookres do 26d&. tj. do
konca realizacji obecnej Strategii Rozwoju Kraju (SRKwdrozeniowych programéw
operacyjnych, wspétfinansigych przedsiwziecia na obszarze wojewddztwa i kraju w
ramach unijnej Agendy 2007 — 2013, z realizadp 2015 roku, w my zasady n + 2.
Kolejny program rozwoju obejmie lata 2016 — 202®stanie opracowany po ocenie stopnia
realizacji SRP oraz ewentualnej jej aktualizacjioiczu nowych wyzwa i maozliwosci
finansowych, jakie przyniesie kolejna perspektywmarfisowa UE na lata 2014 — 2020. Nowy
program rozwoju na lata 2016 — 2020 ngaywat bgdzie do kolejnych sektorowych i
regionalnych programow operacyjnych.

W trakcie aktualizacji Strategii w pierwszej koleni mogs ulec zmianie lub
przeformutowaniu cele szczegétowe, wytyczone do52filku. W mniejszym stopniu, albo
wcale, ulegd beda zmianie cele strategiczne, przewidziane na 1Oialeperspektyw
czasowvy.

Programy rozwoju okigja w szczegolngci:

1) Priorytety dziatd grup projektow dla realizacji poszczegolnych celétwategii i
hierarch¢ przeds¢wzie¢  projektdow  rozwojowych —  inwestycyjnych i
nieinwestycyjnych.

2) Kryteria i sposoby realizacji dziatdgrup projektow) i projektow.

3) Osoby, dz instytucje odpowiedzialne za realizacje zadarzedsiwziec)

4) Plan finansowy,zrodta finansowania dziatai projektow, kierunki wydatkowania
srodkow.

5) Spos6b monitorowania i oceny przebiegu wedraa programu.
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VIIL5. Instrumenty (ramy) finansowe Strategii.

Prognozowas sytuacg finansow powiatu w okresie objym Strategi obrazuj
tabele VIIL.5.1. 1 VIII 5.2.

Przyszte dochody powiatu, skiadaic beda z udziatow we wptywach do budtu pastwa
podatkéw dochodowych, gtéwnie od oso6b fizycznychdachoddéw wiasnych, subwencji
(m.in. cwiatowej i wyréwnawczej), dotacji celowych (na zadaz zakresu administraciji
rzadowej, na zadania wtasne i realizowane, na zasgdz@zumi@é partnerskich, z organami
administracji radowej i j.s.t.) oraz innychsrodkow zewnrtrznych (fundusze unijne,
REFRON, Fundusz Ochron$rodowiska, itp.). Dochody te — zgodnie rekomengazj
,Diagnozy” (patrz podrozdziat V.7,) wzrasiajrocznie o kwai podobn do tej, jaka
wystepowata w budecie po akcesji Polski do UE.

Przyszie wydatki bugktu powiatu, to najogolniej bige, wydatki bigace
(wynagrodzenia wraz z pochodnymi i obstuga diug@azovydatki majtkowe (inwestycje i
pozostate). Roczny przyrost wydatkéw — zgodnie komeendagj ,Diagnozy” (podrozdziat
V.7.) zredukowano o 10% (wydatki ogotem) i 11% (aild biezace) w poréwnaniu z
przyrostami wydatkéw jakie miaty miejsce w latadb02 — 2010. Bez oszednasci w tym
zakresie nie mma by podj¢ w dalszych latachadnych inwestycji.

Jak wid&, z tego co napisano gj, zrodta finansowania dziatai przeds¢wzigé
strategicznych, zmierzgjych do osigniccia celéw Strategii, dmla nastpujacego
pochodzenia:

- budzet powiatu,

- budzet Wspdélnoty Europejskiej,
- budzet pastwa,
- budzet innych jednostek samadu terytorialnego.

Dofaczy¢ do nich mog i powinny fundusze prywatne zaangaane w realizacje
zada w ramach partnerstw publiczno — prywatnych.
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Tabela: VIII.5.1. - Szacunek dochodow i wydatkow woszczegolnych latach

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dochody ogétem zt. 80.057.563 | 82.500.000 85.700.0p0 88.900.000 92000Q. 95.300.000 98.500.000 101.700.000 104.900;001L.100.000| 111.300.000
Wydatki ogétem zt. 85.057.563 | 92.386.976 82.000.0p0 84.750.p00 87MB0Q. 90.250.000 93.000.000 95.750.000 98.500.000 .23%01000| 104.000.000
Nadwyzka/ deficyt w (zf) | -5.355.087 | -9.886.976 +3.700.000 +4.150.000 +408WD, +5.050.00Q0 +5.500.000 +5.950.000 +6.400.000 8566000 | +7.300.000

(+)
% -6,69 -11,98 +4,32 +4,67 +4,99 +5,30 +5,58 +5,85 +6,10 +6,34 +6,56
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Powiat na realiza¢jStrategii przeznaczakbzie zaréwnarodki pienezne z pozyciji
~wydatki biezace” jak i ,wydatki magtkowe” - inwestycyjne i pozostate. Z tej pierwszej
pozycji finansowane dula przedstwzigcia ,migkkie”, jak dziatalng¢ edukacyjna,
kulturalna, sportowa itd. Z drugiej przede wszystkprzedsiwziecia inwestycyjne.

Srodki unijne transferowane ¢tla do powiatu gtéwnie poprzez Wojewddzkie
Regionalne Programy Operacyjne i Sektorowe Progr@pgracyjne, opracowane dla lat
2007- 2013 + 2, a potem dla 2014 — 2020.

Transfery pierizne z funduszy unijnych magwynost 5% i wigcej rocznych
budzetéw powiatu (latach 2004 — 2010 wynositgdnio niecate 2% rocznych bietow).

Pomimo to powiat — jak wynika z tabeli VIII.5.2. bedzie napotykat na barigrsrodkdw
inwestycyjnych, zwlaszcza w latach 2011 — 2015.ada¢ temu mog kompleksowe
partnerstwa z ggdem, samorglem wojewodzkim i innymi samagdami, w ramach Nowych
Kontraktéw Terytorialnych zawieranych dla realiza€jz udzialem bugetu pastwa —
waznych dla regionu powiatow i gmin zadawestycyjnych. Takim zadaniem mogta by¢by
rozbudowa infrastruktury turystycznej przy tzw.ctlP Wielkopolskiej”, obejmujcej m.in.
Warte i Notet, a zwlaszcza budowa przystafgiezek pieszo — rowerowych, ekologiczno —
edukacyjnych, kulturowych dolz inne zadania, dginie do kadca zidentyfikowane, albo
niepewne (np. zwzane z infrastrukturdla mieszkacéw powiatu i dla elektrowniagrowej).

Pomocne w realizacji sdego rodzaju przysztych przeeseieé inwestycyjnych mog
by¢ dorane partnerstwa na rzecz realizacji zadaviazanych z gminami i innymi j.s.t. na
wzor zawieranych dotychczas, jak np. Klaster Tygaty, ale take z podmiotami
wielosektorowymi (na wzor dotychczasowego partmaast LGD).

Znacacych srodkow inwestycyjnych dostarczyby mogly, prywatne podmioty
gospodarcze, angewane do realizacji zadanwestycyjnych powiatu w ramach partnerstw
publiczno — prywatnych. Proby tworzenia takich parstw naleatoby pody¢ mazliwie
szybko.

W ramach partnerstw realizowane byly by przeassiccia inwestycyjne i
pozainwestycyjne mage znaczenia dla wszystkich partnerow zaaoganych w ich
realizacg. Wielkos¢ srodkéw pochodacych od partneréw bylaby ustalana w drodze
negocjacji i okrélona kwotowo.

Szang na wkksze inwestycje — poza szansami wymienionymizejy jest te
zapowiadana w Krajowej Strategii Rozwoju Regiongme 2010 — 2020 decentralizacja
srodkéw finansowych bugktu pastwa na rzecz buetdw j.s.t.
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Tabela: VIII.5.2 Prognozasrodkdw na inwestycje, uwzg¢dniajacasrodki wiasne powiatu i wptywy srodkow zewngtrznych na rzecz tych inwestycji
(srodki unijne, bud zet panstwa, i inne jednostki samoradu terytorialnego)

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| Dochody ogdlne zt. | 80.057.563 82.500.000 85.700,088.900.00Q 92.100.000 95.300.000 98.500)j000 7001000{ 104.900.000 108.100.0p0 111.300.p00

Il Wydatki biezace zt. | 77.990.119 80.000.000 82.700.000 85.400/08®.100.000f 90.800.00p 93.500.0p0 96.200.000  98)900; 101.600.000 104.300.000

I1l Wolne érodki brutto | 2.067.444 250.000 3.000.00p. 3.500.000 4.000.p005004000 | 5.000.000 5.500.000 6.000.000 6.500.000 007000
zt.

IV Wydatki na obstug | 1.000.000| 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.p0Q0001000 | 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 0001000
dtugu zt.

V Wolnesrodki netto | 1.067.444| 1.500.000| 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.p0Q0004000| 4.500.000 5.000.000 5.500.000 6.000.000.
(- 1IV) z czego:

VI Spfata zacignietych | 6.545.447| 3.816.585| 3.721.353 3.721.353 3.721.353 3.721.B53 - - - - -
zobowhzan(zt)

VIl Pozostaje na
inwestycje (ldz sptat
rat kolejnych kredytéw

-5.478.003| -2.316.58% -1.721.3%3 -1.221.353 -723.35-221.353 | 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.500.00@.000.000
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Inwestycjom péwiccono tu nieco wicej uwagi nk pozostatym przedsivzigciom, gdy: nie
tylko sa one jednym z najwaiejszych czynnikdw kalego rozwoju, aleastez najbardziej
pozadanymi i oczekiwanymi spotecznie przeggzicciami.

Powiat realizuje obecnie inwestycje wynid@g@ z Planu Rozwoju Lokalnego i
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, korzystaj m.in. z kredytu, ktérego raty sptaca z
wolnych srodkéw netto. Sid tez, w programiesrodkow na inwestycje (tabela VIII1.5.2.) nie
ma wolnychsrodkéw na nowe, kolejne inwestycje. Nieco lepszd pon wzgkdem sytuacja
wystapi po 2015 r. Radykalniej nie st ona zmieni na korzy¢ jedynie poprzez
wspoffinansowanie inwestycji funduszami obcymi, nwgtaczapc prywatnych, albo gdy
zajda inne okolicznéci (np. decentralizacjgrodkow budetowych na samosady), W takim
przypadku realizagjnowych inwestycji mgna by rozpocx przed 2015r.).

VIII. 6. Monitoring, ocena i aktualizacja Strategii

Monitoring to proces statego kontrolowania i rejestania r@énego rodzaju danych.
W oparciu o nie ewaluacja (ocena) dokonuje glighej analizy przyczyn i skutkow. Inaczej
mowiac — monitoring informuje ,jak jest”, a ewaluacjsiluje odpowiedzié na pytanie
,dlaczego tak jest”.

Monitoring powinien by statym narzdziem ujawniania zachoaeych w powiecie
zjawisk i shzy¢ korygowaniu i reformutowaniu polityki rozwoju.¢zie on prowadzony te
na potrzeby oceny paegtu w realizacji celow Strateqgii.

Do pomiaru tego pogbu shy¢ beda wskaniki rezultatu i oddziatywania wyszczegoélnione
w rozdziale VII, podrozdziale VII. 3. Niezaleie od tego dokonywanyelzie pomiar i
analiza wskanikow produktu jako materialnego efektu realizgmjzeds¢wzie¢ w ramach
programow rozwoju. Jako bazowy do porownania proyyany tedzie 2010 rok.

Pierwsza ocena Strategii, tzw. ocena ex ante, rdok® byta przez Zagd i Rad:
Powiatu oraz w trybie konsultacji z miesakami przed jej uchwaleniem. Obejmowata ona
analiz spéjnéci wewretrznej Strategii, zgodrioi jej celéw ze specyfik powiatu i jego
zasobami oraz z oczekiwaniami spotecznymi.

Kolejne oceny tzwsrodokresowe (mid-term) dokonywane przez Zdrz- w miag
potrzeb take przez Ragl Powiatu, dotycz§ beda postpdédw w realizacji Strategii. Obepn
one:

* analiz podejmowanych i realizowanych dziatai przedsgwzigc
strategicznych

« analiz efektywndci tj., czy ponoszone nakladya sadekwatne do
rezultatéw, a te zbime z uptywem czasu;

e ocere czy dztki realizacji dziatda i przeds¢wzig¢ oshgane §
pozadane zmiany i wskaniki rezultatu;
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* ustalenia czy proces zadzania realizagj Strategii jest poprawny, czy
tez wymaga korekty.

Jak wynika z powsszego w trakcie ocefrodokresowych dokonywanych corocznie,
analizie podlega beda zaréwno zakresy podejmowanych i realizowanych tdziai
przedsgwzigé strategicznych, jak i stopieealizacji celéw. Analiza i ocena realizacji dafat
| przedsgiwzie¢ dotyczy bedzie zaréwno tych przewidzianych w Strategii, jgdoiviazanych
z nimi priorytetow Programu Rozwoju. Dziatania z@ds¢wziccia Strategii i Programugha
mogty byt — w zalenaosci od potrzeb i maiwosci finansowych — dotaie (np. corocznie)
korygowanie hdz uzupetnianie, a naginie realizowane.

Trzeba tu zaznacgyze w ocenachirodokresowych analiza stopnia aggnia celow moe
by¢ tylko fragmentaryczna. Petna analizaz@dy dokonywana po uptywie czasu na jaki
cele g przewidziane.

Ocena kacowa przez Zawd i Rad: Powiatu, ex post dokonanacdzie po
zakaczeniu realizacji Strategii, tj. przed di@em 2020 roku lub na pogiku 2021 roku. W
ocenie tej organy powiatu zwrdcheda uwag: na nasfpujace elementy:

- czy zostaly osignicte cele strategiczne | wskaki oddziatywania;
- jakie problemy miaty by/rozwiazane przez realizacBtrategii i czy tak gistato;

- jakie skutki wywarta realizacja Strategii sodowisku spotecznym powiatu i jaki jest jej
wktad w realizagj celow ogolniejszych — wojewddzkich i krajowych;

- jakie jest prawdopodohistwo, ze osagnicte zmiany i korzyci beda nadal kontynuowane,
czyli jaka jest ich trwalé;

- jak zamierza si wykorzystad wnioski z realizacji dotychczasowej Strategii dadbwy i
realizacji kolejnej.

Ewaluacja prowadzona przy pomocy monitoringu jestzegoélnie przydatna w
odniesieniu do wieloletnich dokumentow planistyazmyw tym strategicznych. W diugim
horyzoncie czasowym trudno bowiem ustrzecrgryka nietrafnego planowania, zwtaszcza
w dobie szybkich przemian spotecznych i gospodattzy jakimi mamy obecnie do
czynienia. W praktyce wygbuja, z reguly, r@nice medzy zalaeniami planéw a ich
realizacy. Skoro nie da siich unikra¢, to powinny przynajmniej pozostaw@od kontrad,
by¢ monitorowane. W wyniku monitoringu i ewaluacji egl doprowadzt do zgodnéci
zalazen z realizacy. Badz to poprzez zmian sposobéw wspomagania realizacjgdb to
poprzez korekt zalazen. Rozpetos¢ pomidzy zalaeniami Strategii, a realizacjmaoze
objawi si¢ zwlaszcza w nadzwyczajnych okolicZomch, zmieniajcych uwarunkowania
zewretrzne, np. w kryzysie finansow publicznych lub godarczym, zmianie uwarunkowa
przestrzennych zwranych z lokalizagj w powiecie wielkich inwestycji celu publicznego,
np. elektrowni gdrowej itd. Jeeli sytuacje nadzwyczajne cecligic krotkotrwatccia nie
nalezy spieszy sic z korekt, a skorzystaz zasad opisywanych w podrozdziale VIII.7.

Jezeli zajdzie potrzeba aktualizacji Strategii to mewinny jej podlegéa z zasady
zapisy wizji rozwoju powiatu i misji samadu. Z& cele strategiczne — magoodlega
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zmianie jedynie w drodze wytku od reguty. Zmiany pozostatych elementow nie mus/c
objcte takscistymi ograniczeniami.

Strategia powstata z udzialem lokalnej spoteéenbjej zmiana wymaga konsultacji
spotecznej, adekwatnej do zakresu tych zmian.

Aktualizacji naley dokonywa z wielka ostraznoscia, aby d& szans ujawnieniu st
dobroczynnych skutkéw realizacji celéw i sposobamego prowadicych. Z drugiej strony
brak reakcji na niekorzystne zjawiska pojawt® st przy wdraaniu Strategii mog
skutkowd& nieodwracalnymi konsekwencjami. Takewizaréwno tu — jak wsgzie indziej —
potrzebny jest umiar i wgiwo$¢ na to co i dzieje.

VIIL.7. Kierunki dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych.

Zdarzaj si¢ sytuacje kryzysowe,ddz inne nadzwyczajne, nie przewidziane wireej na
ktére kada wladz musi by przygotowana. Niniejszy system realizacji rekothga na 4
okoliczna¢ nastpujace zachowania:

1) Primum non nocere — po pierwsze nie szk&dziie pogarsza dalej sytuacj,
rozpozna zjawisko, przeméle¢ , zastosowaodpowiednigrodki przeciwdziatania.

2) Mysle¢ o dniu dzisiejszym ale dziataa rzecz lepszego jutra.

3) Mie¢ na uwadze unikalne, na skauropejsk, walory przyrodnicze powiatu, w tym
taczone z materialnymi zabytkami kultury i innymfiadami ludzkiej przeszkui
walory krajobrazowe i potrzelotoczenia ich nadzwyczajopieks.

4) Zachowa rownowagi medzy wydatkami na inwestycje twarde” i ,gkkie”, majc
na uwadzeze inwestycje w kapitat ludzki zwtaszcza w jego esltjx zachowanie
zdrowia, zaspokojenie potrzeb kulturalnych i spedorekreacyjnych jest rownie
wazne dla rozwoju powiatu, jak inwestycje materialnewszelkiego rodzaju
innowacje.

5) Wykorzystywa& zbiorowa madros¢ dla jak najlepszego wigia z impasu.

6) Wspotdziatg z partnerami, ktdrzy mag na wzgtdzie wilasne dobro, gcednio
przyczyniaj sie do dobra wspdlnego, tj. do zaradzenia trudnejesyiu

7) Zawsze, ale w okresach trudnych szczegolnie, pragstowaniu kierow@asic zasad
- ,wig¢cej za mnigj”.

8) Przy spadku dyspozycyjnyciiodkow finansowych koncentrowge na jednostkach
osadniczych, d&acych lokalnymi punktami krystalizacji rozwoju powa (m.
Czarnkdéw i Trzcianka) a gdy zapaddecyzg o lokalizacji elektrowni gdrowej,
koncentrowa je na Klempiczu i okolicach.

9) Intensywniej nt w warunkach normalnych zabig€g® fundusze zewstrzne, nie
wytaczapc sprzeday obligacji przez powiat.

10)W sytuacjach kiskowych rozwiné¢ dziatalng¢ Powiatowego Centrum Zaydzania
Kryzysowego.

VIIl. 8. Komunikacja spoteczna — konsultacja i upovszechnianie Strategii wrod
lokalnej spoteczndci.

Komunikacja spoteczna to porozumiewanie, sSivzajemne przekazywanie ghy
wiadomaci, i informacji. Narzdziem komunikacji nmydzy ludzmi jest gzyk — stowo
mowione, pisane itd.
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W przypadku Strategii komunikacja spoteczna opsi¢ana konsultacjach, zbieraniu
opinii, upowszechnianiu zaten Strategii, informowaniu o pagiach w realizacji itp.

Komunikacja w trakcie budowy i aktualizacji Strateg

Pierwsze konsultacje spoteczne podstawowychzeatStrategii odbyty & w maju |
czerwcu 2010r. (12 i 28 maja, 7 czerwca). Uczestiev nich liderzy powiatu i gmin oraz
reprezentanci tych srodowisk spotecznych. Po dyskusjach zebrano, pomgey ankiet
opinie dotyczace potencjatow i wizji powiatu oraz misji samauz i reprezentowanej przez
niego spoteczriwi. Zaskgnigto tez  opinii, co do najwaniejszych przedswzigt
rozwojowych, ktore nale/ poda¢ w horyzoncie czasowym Strategii. Analogiczne opini
zebrano poprzez Internet, od miesrk@wv powiatu (od 7 czerwca do 15 lipca).

Po opracowaniu catoiowego projektu Strategii opublikowano go na skon
internetowej powiatu na okres 35 dni, od 23.09.202Qragba o zgtoszenie uwag i opinii.
Badz to na spotkaniu, ktére odbytoesP1.09.2010r. i 28.09.2010r, najpierw w Centrum
Rolniczym w Czarnkowie z Cztonkami Wielkopolskieply Rolniczej a piniej w Starostwie
Powiatowym w Czarnkowie,adz pisemnie w cigu 35 dni od dnia ogtoszenia projektu. Nie
zgtoszenie uwag i opinii oznacza rezygrazj ich wyraenia. Zgtoszone uwagi i opinie
zostaty wykorzystane rgilzy innymi w sposéb nagiujacy:

- przewidziano mdiwosci podgcia kolejnych inwestycji przed rokiem 2015 jak to
planowano wczaniej, jesli pozwola na to warunki buzetowe;

- zredefiniowano {dz doprecyzowano t&é niektorych dziata strategicznych, budezych
watpliwosci interpretacyjne;

- uzupetniono zestawy dziata przedsgwzie¢ strategicznych przy celach szczegétowych
1.2.,1.3.,2.1.,3.2;;

- upewniono pytajcych, ze interesujce ich sprawy zostaly zamieszczone w Strategii
(dotyczyto to turystyki, elektrowniagrowej, infrastruktury transportowej oraz paoku i
bezpieczéstwa publicznego).

Szczegotowy wykaz zgtoszonych wnioskéw i dokonanyegh Strategii zmian zawiera
Sprawozdanie z dnia 29.09.2010r. z konsultacjijdtnpace s¢ w dyspozycji Starostwa
Powiatowego w Wydziale Promocji i Rozwoju Gospodago.

Zarad Powiatu jest przekonanye konsultacja przyczynita gido umocnienia roli
spoteczéstwa obywatelskiego.

W przypadku gdy zajdzie potrzeba aktualizacji t8ga w jej podstawowych zaten
zasega® sie bedzie na 4 okoliczna¢ opinii spotecznej. Zakres konsultacjdzie adekwatny
do zakresu zmian Strategii.

Upowszechnianie zatev: i celow Stratedii.

Antycypujac budowe strategii w j.s.t. Pétnocnej Wielkopolski — ¢fho Regionu”
opublikowato ju w marcu 2010 roku artykut p.n.: "O polityce rozwajjej kreowaniu przez
lokalne spotecznii” informujacy o celach, zasadach i nadziach tej polityki — o strategiach
rozwoju i korzyciach z uczestnictwa w ich budowie, a potem w reaji — autorstwa
moderatora Strategii Ireneusza Krupki.
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W miesacu maju 2010r. w Tygodniku Pilskim ukazak sartykut — wywiad z
moderatorem Ireneuszem Krupkinformuacy o rozpocgciu budowy Strategii rozwoju
powiatu czarnkowsko — trzcianeckiego, jej celakbnsultacjach.

Projekt strategii opublikowano w Internecie na 3mi — o0 czym wye,;.
Poinformowano te w lokalnych mediach spoteczstoo uchwaleniu Strategii przez Rad
Powiatu, popularyzgg jednoczénie jej podstawowe téei i zackecagc do

wspotuczestnictwa w realizaciji.

Promujac powiat i jego walory, informgg ludn@&é o realizowanych
przedsiwzicciach i dokonaniach w jego granicach Starostwedzle przy okazji
upowszechni@odnagne segmenty Strategii.

Po srodokresowych ocenach stopnia realizacji Stratemgidzie s¢ ta ocer
rozpowszechnig a j&li zachodzé¢ bedzie konieczn&, mobilizowa& mieszkacéw do
aktywndasci w realizacji celow Strategii.
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